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Fortaleza, 03 de Agosto de 2020

A
Comissé@o Permanente de Licitagdes
Granja-CE

TOMADA DE PRECO N° 2020.07.06.01

Prezados Senhores

Estando devidamente autorizado a representar e agir em nome de CENTRO
DE DESENVOLVIMENTO E PLANEJAMENTO ADMINISTRATIVO
MUNICIPAL CEDEPAM EIRELI e tendo visto e compreendido totalmente as
informagdes fornecidas no Edital d¢ TOMADA DE PRECO N° 2020.07.06.01,
abaixo assinado apresenta proposta técnica para execugdo do projeto de
educagéo ambiental na implantagdo de melhorias sanitarias domiciliares para o
controle de agravo, no municipio de Granja-Ce, observadas as normas e
especificagbes para ele estabelecidas, Segundo escopo estabelecido pelo
ANEXO A - TERMO DE REFERENCIA.

Atenciosamente,

(

Ménica Maria Castro de Sousa
RG: 1001365

CMPL: 04.255.307/0001 -

CEDEPAM
Centro de Desenvolvirmanto e Planejomento Administralivo Munic pal .lI
@ +55 85 992805711 cadepom(@cedepom.com br
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1. CONHECIMENTO DO TRABALHO

Neste capitulo sera apresentado o conhecimento da empresa a respeito
dos aspectos gerais e especificos do Projeto, como caracterizagéo da populagéo
e da area de interesse do Projeto. Além disso, a empresa também demonstrara
conhecimento sobre os aspectos relacionados as questées ambientais e sociais
do Projeto, e conhecimento/apresentacdo das particularidades que poderao
influenciar nas solugbes do projeto, considerando as condi¢cdes locais e de

ordem legais/institucionais.

a. Conhecimento dos aspectos gerais e especificos do Projeto,
caracterizacdo da populagio e da Area de Interesse do Projeto.

O municipio de Granja, em parceria com a Fundag¢@o Nacional de Salde —
FUNASA firmaram convénio para desenvolvimento de Educagdo Ambiental na
Implantagédo de Melhorias Sanitarias Domiciliares para Controle de Agravos, nas
localidades de Tiaia/Tiaia de Cima/Tiaia de Baixo, Timonha, Palmeiras, Vereda
do Gato, Adriandpolis, Cajueiro dos Coutinhos, Vereda do Zuza e Tabuleiro da

Onga.

A FUNASA (2017) entende educagdo em Saude Ambiental como “uma
area de conhecimento técnico que contribui efetivamente na formagédo e o
desenvolvimento da consciéncia critica do cidaddo, estimulando a participagéo,
o controle social e sustentabilidade socioambiental, utilizando entre outras
estratégias a mobilizagdo social, a comunicagdo educativa/informativa e a
formagédo permanente.”

A FUNASA (2017) ainda expressa que: (/

Entende a Educagdo em Saude Ambiental como um
conjunto de praticas pedagégicas e sociais, de
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contetido técnico, politico e cientifico que no &mbito. e
das praticas de atengéo & salde, deve ser vivencia&éﬁ
e compartihada por  gestores,  técnicos,
trabalhadores, setores organizados da populagao e,
usudrios do SUS. '

Baseia-se, entre outros principios, no didlogo, reflexéo, respeito a cultura,
compartilhamento de saberes, agédo participativa, planejamento e decisao local,
participagdo, controle social, sustentabilidade socioambiental, mobilizagao social

e incluséo social.

O Programa de Melhorias Sanitarias Domiciliares surgiu com a
necessidade de promover solugdes individualizadas de saneamento em diversas
situacdes, principalmente nas pequenas localidades e periferias das cidades. O
nome da atividade originou-se da abordagem feita pelos auxiliares de
saneamento da ex-Fsesp junto aos interessados, no sentido de que estes
promovessem “melhorias” em suas casas. A partir dessa pratica, o nome
“melhorias” passou a conceituar a atividade que, pioneiramente, tornou-se um

dos programas de saneamento desenvolvidos, hoje, pela Funasa.

Atualmente, o Programa de Melhorias Sanitarias Domiciliares tem os
seguintes objetivos:

» Implantar solu¢des individuais e coletivas de pequeno porte, com
tecnologias adequadas;

e Contribuir para a redugdo dos indices de morbimortalidade provocados
pela falta ou inadequacéo das condigdes de saneamento domiciliar;

e Dotar os domicilios de melhorias sanitarias, necessarias a protegéo das
familias e a promogéo de habitos higiénicos; e

e Fomentar a implantagédo de oficina municipal de saneamento. Melhorias
Sanitarias Domiciliares sdo intervengbes promovidas, prioritariamente,
nos domicilios e eventualmente intervengdes coletivas de pequeno
porte. Tem o objetivo de atender as necessidades basicas de M
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saneamento das familias, por meio de instalacdes sanitarias minimas, Reo)

relacionadas ao uso da agua e ao destino adequado dos esgotos nd__.

domicilio. Inclui a construgdo de médulos sanitarios, banheiro, privada,
tanque séptico, sumidouro (po¢o absorvente), instalacbes de:
reservatorio domiciliar de agua; tanque de lavar roupa; lavatério; pia de
cozinha; ligagédo a rede de distribuicao de agua; ligacdo a rede coletora
de esgoto; entre outras. Sdo consideradas melhorias sanitarias coletivas
de pequeno porte, por exemplo: banheiro publico, pogo chafariz,
pequenos ramais condominiais, tanque séptico coletivo, etc.

As melhorias devem ser executadas a partir das necessidades
identificadas no inquérito sanitario, devendo ser levado em consideragédo a
cultura local, bem como tecnologias adequadas as instalagbes e a

disponibilidade de recurso orgamentario.

Dessa forma, a Educagdo em salide Ambiental perpassa varias vertentes
de conhecimentos, praticas, a¢des e posicionamentos, demonstrando ser uma
agregadora atuante de forma transversal no processo de ensino-aprendizagem,
consequentemente gerando resultados mais embasados e fortemente
vinculados a realidade apresentada, uma vez que reune diversos conhecimentos

para se fazer efetiva.

Bezerra (2010, pg. 850) entende que as “praticas educativas devem
alicercar-se em acgdes multidisciplinares, havendo uma convergéncia na
integracdo dos problemas socioambientais com sua prevengédo e solugao’,
valorizando o trabalho em equipe para formagao de atitudes conscientes e que
se vinculem com sustentabilidade socioambiental. /

Baseando-se nesse entendimento, o educador, em conjunto com varias

outras profissdes, pode e deve convergir sua atuagéo para a educagao em
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saide ambiental, a fim de obter a colaboragdo de todos, uma vez que um Wk

ambiente saudavel é inerente a vida.

Mohr e Schall (1992) afirmam que:

As peculiaridades cultural e ambiental de cada
comunidade exigem que todas as agbes partam de tal
especificidade e que a levem em consideragéo estrita.
Campanhas de carater nacional que desconsideram as
particularidades regionais de nomenclatura atribuidas a
vetores de doencas, por exemplo, ou ainda os habitos
culturais e sociais distintos de populagbes
geograficamente préximas estao fadadas ao insucesso.

Entender as particularidades de cada publico torna-se entdo um desafio
para a Educagdo em Salde Ambiental. Na proposta delimitada entre FUNASA —
GRANJA, esse aspecto é respeitado e torna-se um diferencial importante, pois
agrega, através de oficinas, seminarios, palestras, etc., o conhecimento empirico

local ao conhecimento técnico.

Até pouco tempo atrds, no setor Saude, a dimenséo de
ambiente era compreendida pelos profissionais como
externa a eles. Muitas vezes o ambiente era
compreendido de forma romantica, através de ambientes
perfeitos e intocaveis, traduzida pelas expressbes
“ambiente fisico”, “ecossistema’ ou “espaco geografico”.
Mais recentemente, a partir de um marco legal e normativo

ganhando relevancia no Sistema Unico de Saude (SUS),

* . /

construido ao longo do tempo a partir de 2005 o tema foi (/

principalmente a partir da incorporagdo da Vigilancia
Ambiental ao Sistema Nacional de Vigilancia
Epidemiolégica e Ambiental em Satde (SNVA). A partir de
entdo, no ambito do SUS, amplia-se a compreensao de
que ha um ambiente maior e relacional, em que as agdes
de promogdo da saude devem ser implementadas,
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levando-se em consideragdo o ambiente onde as pessoas -

residem e trabalham. (Alves, Ximenes e Araujo 2015, gg‘:f""

419)

Com a finalidade de expor de forma mais especifica as condigdes

socioecondmicas do municipio de Granja, abaixo se apresenta um perfil dessas
condigdes, demonstrando essas especificidades que serdo fundamentais para a

“regionalizacdo” das a¢des sugeridas no desenvolver do projeto.

ANALISE SOCIOECONOMICA

Historico

O municipio de “Granja, anteriormente chamada de Santa Cruz do Coreau
ou Macavoqueira, segundo os historiadores, recebeu esta ultima denominagao
por ser habitada por indios e os primeiros colonizadores terem encontrado forte
resisténcia da parte dos indigenas, que foram chamados caboclos maus ou
maus caboclos’. (Granja, 2020)

Geograficamente, o municipio “localiza-se na margem esquerda do Rio
Coreau, microrregiéo do Litoral de Camocim e Acarau, mesorregido do Noroeste
Cearense. A cidade faz divisa com os municipios de Bela Cruz, Barroquinha,
Camocim, Chaval, Marco, Martinépole, Morautjo, Senador Sa, Tiangua, Uruoca,
Vicosa do Ceara (e estado do Piaui)”. O municipio de Granja tem 07 distritos
incluindo a sede, séo eles: Granja (sede), Adrianépolis, Ibuguagl, Parazinho,

Pessoa Anta, Sambaiba e Timonha.

/

O municipio é um dos mais antigos fundados no Ceara, data de 1776 (mil
setecentos e setenta e seis) sua fundagéo, e segundo IBGE (2019), possui uma
populacdo de 54.748 (cinquenta e quatro mil, setecentos e quarenta e oito)
pessoas, sendo o salario médio mensal de 1.6 salarios minimos. A proporgao de
pessoas ocupadas em relagédo a populagao total é de 6.0%.
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Os habitantes de Granja contam basicamente com '_-a {4

A
maquina publica, prefeitura municipal, como eixo central

que faz girar a economia da cidade ofertando empregos
em diversas dreas. Esse centro é responsavel por manter
todos os comércios e investimentos da cidade
funcionando. Lojas de roupas, eletrodomésticos,
eletronicos, cosméticos e lanchonetes sé@o a outra opgéo
da economia dos habitantes da cidade. A arrecadacéo de
impostos de luz, dgua, entre outros geram receita para a
administragéo publica. A construgdo civil e a colheita da
cera de carnalba sdo outras fontes de renda. [...] A
cidade ainda é carente de uma estrutura logistica que
consiga valorizar todas as atragées do municipio, incluindo
inimeras belezas naturais existentes na zona rural, como
a Pirapora, Cachoeira dos Macacos, dentre outros. Na
sede o cartdo-postal € a Ponte Metalica, localizada no rio
COREAU, ao lado de um complexo de lazer e turismo
ainda néo finalizado. Praga dos Maestros e Praga da
Melhor Idade sdo outros pontos a serem relatados, além
de casardes espalhados por todo o territério.

Demografia

De acordo com o IPECE (2020), o municipio de Granja, no ano de 2010,
tinha 52.645 moradores, sendo 25.892 moradores urbanos e 26.753 rurais, 0
que demonstra um perfil dividido entre cidade e campo. L/ 17

Entre 2000 e 2010, a populagéo de Granja cresceu a uma taxa média anual
de 0,50%, enquanto no Brasil foi de 1,17%, no mesmo periodo. Nesta década, a
taxa de urbanizagdo do municipio passou de 48,24% para 49,18%.

N 4
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Entre 1991 e 2000, a populagdo do municipio cresceu a uma taxa médifa‘i-?"

anual de 1,33%. Na UF, esta taxa foi de 1,73%, enquanto no Brasil foi de 1,63%,:
no mesmo periodo. Na década, a taxa de urbanizagdo do municipio passou de
41,75% para 48,24%.

Vulnerabilidade populacional

A vulnerabilidade social € medida a partir da jungao de varios
indicadores abaixo listados. Eles tratam das condi¢des para criangas, jovens,
familia, trabalho e renda e condigdes de moradia. Em relacdo a criangas e

jovens, quase todos os indices, ou melhoraram ou diminuiram

consideravelmente. Somente a faixa da populagéo entre 15 e 24 anos teve
uma piora em seus numeros, aumentando a quantidade de pessoas

vulneraveis.

Tabela 1 — Vulnerabilidade social — Criangas e jovens.

Mortalidad

N

157
L

VO i ertpl

infantil 858 53,2 217
% de criancas de 0 a 5 anos ; 7596 56
fora da escola
% de criangas de 6 a 14 fora da 59,11 1347 | 529

r
escola [
% de pessoas de 15 a 24 anos . 24,25 30,68
que nao estudam, néo
trabalham e s&o vulneraveis, na
populacéo dessa faixa
% de mulheres de 10 a 17 anos 2,24 4,72 207 Y
que tiveram filhos
Taxa de atividade - 10 a 14 | - 216 12,3
anos
Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano 2018
CEDEPAM
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Aqui somente o percentual de criangas extremamente pobres diminuiu, fa’ﬂ: Nz
em uma escala pequena. Os outros dois indicadores demonstram difi culdades aﬂ/ﬂ
para as familias de mais baixa renda, com uma tendéncia a dependencaane 4" /
familiares filiados a programas governamentais de apoio. ——

Tabela 2 — Vulnerabilidade social — Familias.

% de maes chefes de famiia sem (10,08 1591 26,2

fundamental e com filho menor, no total de
lmées chefes de familia % de vulneraveis e
dependentes de idosos

% de criancas de 6 a 14 fora da escola % de 8,54 9,25 10,74
vulneraveis e dependentes de idosos

% de criancas extremamente pobres 72,14 69,61 57,16

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano 2018

Aqui também se observa a redugdo dos indices, mas de forma sutil,
demonstrando que o emprego e a renda ainda séo fatores determinantes para a
populagao, contribuindo fortemente para o agravo da vulnerabilidade social do

municipio.

Tabela 3 — Vulnerabilidade social — Trabalho e renda.

% de vulneraveis a pobreza 96,38 91 94 82,31

e %__ de pessoas de 18 anos ou mais sem - 87,60H 71,27
fundamental completo e em ocupacao informal ﬁ/
Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano 2018.

CEDEPAM
Centro de Desenvalvimento e Planejamento Adminisirotive Municipal

(D +55 85 992805711 ) cedepom(@eedepom.com br
CNPJ: 04.255.307/0001.94



[ 73

Esse indicador demonstra claramente um compromisso das gestbes em [ ust -
sanar questdes sanitarias. A tabela abaixo demonstra que houve uma melhora |
significativa no indice, agregando ndo somente dignidade as familias, mas Nyt~
também contribuindo para a melhoria dos indicadores de saude, uma vez que

saneamento tem reflexo direto nesses indices.

Tabela 4 — Vulnerabilidade social — Condi¢éo de moradia.
ilnerahilidade Sc T

'% de vulneraveis a pobreza % da  |9,57 1926  |37,62
‘populacdo em domicilios com banheiro e
agua encanada

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano 2018

IDHM

Segundo o IPECE (2020), o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) de Granja era 0,559, em 2010, o que situa esse municipio na faixa de
Desenvolvimento Humano Baixo (IDHM entre 0,500 e 0,599). A dimens&o que
mais contribui para o IDHM do municipio é Longevidade, com indice de 0,778,
seguida de Renda, com indice de 0,495, e de Educagéo, com indice de 0.45?2/

De 1991 a 2010, o IDHM do municipio passou de 0,250, em 1991, para
0,559, em 2010, enquanto o IDHM da Unidade Federativa (UF) passou de 0,405
para 0,682. Isso implica em uma taxa de crescimento de 123,60% para o
municipio e 68% para a UF. No municipio, a dimensé&o cujo indice mais cresceu
em termos absolutos foi Educagédo (com crescimento de 0,380), seguida por
Longevidade e por Renda. Na UF, por sua vez, a dimenséo cujo indice mais w
cresceu em termos absolutos foi Educagéo (com crescimento de 0,358), seguida

por Longevidade e por Renda.

CEDEPAM
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Fls,

O IDHM passou de 0,250 em 1991 para 0,371 em 2000 - uma taxa de ue0

crescimento de 48,40%. O hiato de desenvolvimento humano foi reduzido em "x';\:-_m' :
83,87% entre 1991 e 2000. Nesse periodo, a dimenséo cujo indice mais cresceu e
em termos absolutos foi Longevidade (com crescimento de 0,129), seguida por

o

Educacgao e por Renda.

O IDHM passou de 0,371 em 2000 para 0,559 em 2010 - uma taxa de
crescimento de 50,67%. O hiato de desenvolvimento humano, ou seja, a
distancia entre o IDHM do municipio e o limite méximo do indice, que € 1, foi
reduzido em 70,11% entre 2000 e 2010. Nesse periodo, a dimensé&o cujo indice
mais cresceu em termos absolutos foi Educacdo (com crescimento de 0,268),
seguida por Longevidade e por Renda.

Tabela 5 — Evolugéo do IDH de Granja.

ANO g 1991

‘ IDHM 0,25 0,37 0,56

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano 2018

Granja ocupa a 5066% posicdo entre os 5.565 municipios brasileiros
segundo o IDHM. Nesse ranking, o maior IDHM é 0,862 (Sdo Caetano do Sul) e

o menor é 0,418 (Melgaco). (/

Tabela 6 — indice de Desenvolvimento Humano Ajustado a renda do Trabalho e seus

componentes.

IDHM Educagao 0,45

CEDEPAM E
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% de 18 anos ou mais com fundamental BE% e
completo ' ~ DY
% de 5 a 6 anos na escola 88,73 'él“: heh

% de 11 a 13 anos nos anos finais do
fundamental REGULAR SERIADO ou 83,57
com fundamental completo

% de 15 a 17 anos com fundamental

47 19
completo
% de 18 a 20 anos com médio completo 18,77
IDHM Longevidade 0,78
Esperanca de vida ao nascer 71,68
IDHM Ajustado Renda - 0,49
Rendimento médio dos ocupados - 18

171.99

anos ou mais

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano 2018

Nivel de pobreza e desigualdade

A renda per capita média de Granja cresceu 78,41% nas ultimas duas
décadas, passando de R$ 97,52, em 1991, para R$ 107,83, em 2000, e para R$
173,99, em 2010. Isso equivale a uma taxa média anual de crescimento nesse
periodo de 3,09%. A taxa media anual de crescimento foi de 1,12%, entre 1991 e
2000, e 4,90%, entre 2000 e 2010. A proporgao de pessoas pobres, ou seja, com
renda domiciliar per capita inferior a R$ 140,00 (a pregos de agosto de 2010),
passou de 83,37%, em 1991, para 79,46%, em 2000, e para 63,91%, em 2010. A
evolugdo da desigualdade de renda nesses dois periodos pode ser descrita

através do indice de Gini, que passou de 0,52, em 1991, para 0,58, em 2000, e
para 0,62, em 2010.
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Tabela 7 — Pobreza — Granja. A T

na Peri a

% de extremamente pobres 59,07 54,39 43,63
% de pobres 83,37 79,46 63,91
indice de Gini 0,52 0,58 0,62

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano 2018

PIB per capita

A renda per capita média de Granja cresceu 78,41% nas Ultimas duas
décadas, passando de R$ 97,52, em 1991, para R$ 107,83, em 2000, e para R$
173,99, em 2010. Isso equivale a uma taxa média anual de crescimento nesse
periodo de 3,09%. A taxa média anual de crescimento foi de 1,12%, entre 1991 e
2000, e 4,90%, entre 2000 e 2010. A proporgéo de pessoas pobres, ou seja, com
renda domiciliar per capita inferior a R$ 140,00 (a precos de agosto de 2010),
passou de 83,37%, em 1991, para 79,46%, em 2000, e para 63,91%, em 2010. A
evolugdo da desigualdade de renda nesses dois periodos pode ser descrita
através do indice de Gini, que passou de 0,52, em 1991, para 0,58, em 2000, e
para 0,62, em 2010.

Tabela 8 - Produto Interno Bruto (2015).

PIB per capita (R$ 1,00) 6077 ] w
'Valor Adicionado Basico ! I ]
Agropecudria 16,59 4.49 _HQ
“ CEDEPAM Ob
Ceniro de Desenvolvimento e Planejamente Administrative Municipal

(O +55 85 992805711 ) cedepami@cadaperm.com.br
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Industria ‘ 484

Senvicos | a 78,58

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano 2018

Nivel de acesso a servigos de saude

De acordo com IPECE 2017, a cidade conta com 25 (vinte e cinco)

unidades de salde ligadas ao Sistema Unico de Saude — SUS, sendo 21

(vinte e uma) publicas e 4 (quatro) privadas, e um total de 358 (trezentos e

cinquenta e oito) profissionais ligados ao sistema Unico, sendo 40 (quarenta)

médicos, 12 (doze) dentistas, 39 (trinta e nove) enfermeiros, 20 (vinte)

profissionais de nivel superior (outros), 134 (centro e trinta e quatro) agentes

comunitarios de salude e 113 (cento e treze) profissionais de nivel médio.

Observa-se ainda o aumento na taxa de mortalidade infantil entre 2010 e

2016 como podem ser observados no grafico da figura abaixo.

Figura 1 — Taxa de mortalidade infantil de Granja (2010 / 2016)

Taxa de mortalidade infantil - 2010/2016
{por mil nascidos vivos)

30,00
20,00
10,00
0,00
2010
= Ceana u Gz
Fome SESA
Fonte: IPECE 2017
CEDEPAM
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A esperanga de vida ao nascer € o indicador utilizado para comé‘t)r a L‘(gl{ &
| =

dimensdo Longevidade do Indice de Desenvolvimento Humano Muniipal 4 -
(IDHM). No municipio, a esperanga de vida ao nascer cresceu 7,1 anos em uma=
década, passando de 64,6 anos, em 2000, para 71,7 anos, em 2010. Em 1991,

era de 56,9 anos. No Brasil, a esperanga de vida ao nascer é de 73,9 anos, em

2010, de 68,6 anos, em 2000, e de 64,7 anos em 1991.

Nivel de acesso a educagdo

Segundo Atlas do Desenvolvimento Humano (2018),
as proporgoes de criangas e jovens frequentando ou tendo
completado determinados ciclos indica a situagdo da
educacédo entre a populagdo em idade escolar do estado e
compde o IDHM Educagé@o. No municipio, a proporgéo de
criangas de 5 a 6 anos na escola é de 88,73%, em 2010. No
mesmo ano, a proporgdo de criangas de 11 a 13 anos
frequentando os anos finais do ensino fundamental é de
83,57%; a proporgéo de jovens de 15 a 17 anos com ensino
fundamental completo é de 47,19%; e a proporgédo de
jovens de 18 a 20 anos com ensino médio completo é de
18,77%. Entre 1991 e 2010, essas proporgdes aumentaram,
respectivamente, em 7049 pontos percentuais, 75,16
pontos percentuais, 43,53 pontos percentuais e 16,66

pontos percentuais.

Ainda sobre nivel de acesso a educagao, sabe-se que em “2010, 80,88%
da populagéo de 6 a 17 anos do municipio estavam cursando o ensino basico
regular com até dois anos de defasagem idade-série. Em 2000 eram 56,06% e,
em 1991, 76,12%. Atlas do Desenvolvimento Humano (2018). Entre as idades
de 18 a 24 anos, 5,57% estavam cursando o ensino superior. No ano de 2000
eram 0,92% e, no ano de 1991, 0,13%". W

e
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Entende-se entdo, pelos nimeros apresentados acima, que Granja 469 &

apresenta-se como um municipio em desenvolvimento, com desafios a serem «ltf___,“._il-.;f

R

ultrapassados em varias areas como emprego, renda e vulnerabilidade social.
Em outros aspectos o municipio encontra-se em situagdo mais avangada, porém
ainda com necessidades de melhorias, apontando para um desenvolvimento

mais integrado de todas as suas dimensoes de governanca.

b. Conhecimento dos aspectos relacionados as questées ambientais e

sociais do Projeto.

O projeto tenciona promover a saude, o fortalecimento das equipes
técnicas locais, a participagdo da populagdo atendida, a sustentabilidade das
acdes de saneamento, o controle social, visando impactar diretamente na saude

da populagéo.

Em linhas gerais, o projeto objetiva a execugao das agdes de educacao
em saude ambiental voltadas para a promogao da saude e contribuicdo com a
melhoria da qualidade de vida de comunidades rurais e especiais, diferentes
grupos residentes em comunidades (ribeirinhas, remanescentes de quilombos,
reservas extrativistas, assentamentos da reforma agraria) em municipios que
contenham obras iniciadas em melhorias habitacionais para controle de doengas
de chagas, melhorias sanitarias domiciliares, em areas de vulnerabilidade
socioambiental; na regido do semiarido brasileiro e outras em situagao de secas
e estiagens prolongadas; em areas de riscos ocasionados por desastres
naturais; em municipios beneficiados com programas e projetos da Funasa,
£

As acbes de educagao em saude ambiental propostas no projeto devem

como € o caso do municipio de Granja.

ser compreendidas como estratégicas, visando a inclusdo social, a promog¢ao e
protecdo da saude de diferentes comunidades e grupos populacionais, nos (W
niveis de atuagdo do Sistema Unico de Saude (SUS). As acdes do projeto _'

_ )
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devem estar orientadas para o desenvolvimento da consciéncia critica da G

coletividade sobre os determinantes e condicionantes socioambientais ‘&

sanitarios que afetam a satde humana e a sua qualidade de vida. As agbes do"

projeto devem impactar na melhoria dos indicadores socioambientais e de saude
das diferentes comunidades e grupos populacionais do municipio.

Alves, Ximenes e Aradjo (2015) indicam que nos Ultimos anos, a
Educacdo em Saude Ambiental vem ganhando forga e espago dentro da
administracdo publica, extrapolando o conceito de que o ambiente era algo
externo a realidade da saude, ou que nao pertencia a rotina de trabalho. Uma
nova forma de entender o ambiente necessita de uma nova (ou novas) forma de
formagéo. E baseando-se nisso que a Educagdo em Salde Ambiental delimita
sua atuacgao.

Alves, Ximenes e Araujo (2015, pg 416) delimitam a “alta producéo de
residuos de servigos de salude e deficiéncia no seu gerenciamento, emisséo de
gases perigosos, inadequado tratamento da agua para consumo humano,
destinacao final imprépria para efluentes e residuos, controle de pragas, dentre
outros”, como algumas das fontes poluentes representando riscos (fisicos,

quimicos, biologicos), para a saude coletiva.

Fontes poluentes agregadas a falta de conhecimento no gerenciamento,
manejo e descarte correto de residuos contribuem para o agravo nas questdes
sanitarias e ambientais. Entende-se entdo como necessaria a Educagéo
Ambiental em saude, a fim de estender o didlogo acerca do meio ambiente para

saude.

A educagao em saulde ja é pratica instituida na sociedade. Mohr e Schall
(1992) demonstram que a “educacdo em salde se tornou obrigatéria nas

além das questées ambientais, trazendo-o para o debate sanitario, com focy

-
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escolas brasileiras de 12 e 22 graus pelo artigo 7 da lei 5.692/71, com o objet_'l__y{é*'":"_'-’ W N\

de estimular o conhecimento e a pratica da saude basica e da higiene”.

A proposta metodolégica delimitada pela parceria FUNASA — GRANJA 4

propde incluir Educacdo em Salde, mas com a especificidade Ambiental, para
familias contempladas com instalagbes sanitarias domiciliares, a fim de
conscientiza-las para a importancia dessas instalagées e de seu correto uso e

conservagao.

Em relacéo ao aspecto social do Projeto, segundo o Instituto Trata Brasil
(2020), 46,85% da populagéo brasileira ndo tem cobertura da coleta de esgoto,
e, de acordo com a EOS Consultores (2019), “as consequéncias de ignorar o
saneamento no pais afeta, principalmente, os mais pobres. Entretanto, pode

chegar até as classes mais altas, como as epidemias de Dengue ou Zika".

A Agéncia Senado (2019) expde que “a falta de saneamento basico
implica 0 aumento de doengas na populagdo. [...] ha mais de 300 mil internagbes
por ano no Brasil causadas por diarreias graves.” Esses nimeros demonstram a
gravidade da situagdo sanitaria no Brasil, @ o municipio de Granja, segundo
IPECE (2020), s6 tem 50% de cobertura de esgoto urbano.

Segundo dados do IPECE-2013, o Municipio tem um grande déficit na
area de saneamento, importando destacar que apenas 53,79 % da populagdo
tem acesso a agua tratada e apenas 0,59 % tem acesso a esgotamento sanitario
adequado, 12,14% utiliza a fossa séptica e o restante ndo possui destino

adequado dos dejetos, favorecendo assim a contaminagéo do solo e por fim dos

lengéis freaticos. M

Outro dado relevante, de acordo com o IPECE, é que apenas 35,24% da
populagdo dispdem de coleta de lixo, importando destacar que a auséncia de
coleta de lixo tem como consequéncia o acumulo de lixo, o que aumenta a
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contaminagéo do meio ambiente, a proliferagdo de insetos e roedores € como. -
“'"Ek\.

consequéncia o aumento das doengas transmissiveis, como dengﬁé‘m}g

leishmaniose, leptospirose, hepatites virais, diarreias e outras.
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A educagdo no contexto da saude, do meio ambiente e do saneamento
pode ser definida como uma pratica social que recomenda ndo s6 a mudanga de
habitos, praticas e atitudes, a transmissdo e apreensdo de conhecimentos. Mas,
principalmente a mudancga gradual na forma de pensar, sentir e agir através da
selecéo e utilizagao de métodos pedagoégicos participativos e problematizadores.
Sendo assim, educar e aprender torna-se um processo continuo de indagagéo,
reflexdo, questionamento e, principalmente, de construgdo coletiva, articulada e

compartilhada.

Destaca-se que o controle social € uma forma de participagdo e
mobilizagéo e que a educagéo em salde e ambiental sdo elementos facilitadores
desse processo. A participagdo, a mobilizagcdo e o controle social funcionam
como um eixo transversal, unindo a educagéo em salde, a educagéo ambiental
e o saneamento basico. Nesse sentido, a educagdo em saude e ambiental, na
medida em que mobilizam os usuarios para o exercicio do controle social, que
inclui sua participagéo no planejamento, no acompanhamento e na avaliagéo da
gestéo e de seu comprometimento para o uso adequado dos servigos prestados,
constituem instrumentos que contribuem para a qualificagéo do gasto publico em
saneamento e a destinagao eficiente dos recursos de forma a assegurar que
sejam alocados e aplicados com eficacia e eficiéncia, revertendo em beneficios

diretos a populagdo, bem como na sustentabilidade dos servicos de

saneamento.

A proposta do programa € a de sensibilizar os gestores, as organizagoes
sociais e, principalmente, a populagédo em geral para a importancia da efetiva
participagdo da comunidade no desenvolvimento de acgdes de prevengédo e

controle de doengas, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da
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populagéo, incentivando a cidadania e ofimizando a aplicagéo de recursos™ i

orgamentarios e financeiros, tendo a educagcdo como medida de melhorm)q %)

aproveitamento do investimento material.

1G]

Fica evidente que o apoio a qualificagdo da gestdo e da participagédo da
sociedade é fundamental para o sucesso no planejamento e na execugao de

g
N
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politicas de saneamento e educagdao ambiental, na medida em que melhor

orientam a definicéo de estratégias e o controle social dos servigcos publicos.

Importa destacar que as politicas publicas fundadas na afirmagédo da

integracéo e da solidariedade social podem transformar as precarias condi¢des

de vida dos cidadéaos.

Dificuldades para universalizagéo da cobertura de esgoto € uma realidade
nacional, porém, isso ndo pode tornar-se motivo para acomodagdes acerca do

tema.

Nesse sentido, Granja parte na frente com sua iniciativa de sanitizagcao

com o Projeto de Instalac6es Sanitarias Domiciliares, e assume uma postura
vanguardista ao proporcionar Educacdo em Saude Ambiental para seus
moradores, visando uma transformag¢do duradoura no modo de vida de seus

o4

De acordo com o IBGE, Granja tem uma taxa de mortalidade infantil

municipes.

média de 22.36 para 1.000 nascidos vivos. As internagdes devido a diarreias séo
de 1.4 para cada 1.000 habitantes. Comparado com todos os municipios do
estado, fica nas posi¢cdes 20 de 184 e 66 de 184, respectivamente. Apresenta

12.3% de domicilios com esgotamento sanitario adequado, 84.5% de domicilios

urbanos em vias publicas com arborizagdo e 1.8% de domicilios urbanos em
vias publicas com urbanizacdo adequada (presengca de bueiro, calgada,
pavimentagao e meio-fio).
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As localidades de Tiaia de Cima, Tiaia de Baixo, Timonha, Palmeiraé,“;

Vereda do Gato, Adrianépolis, Cajueiro dos Coutinhos, Vereda do Zuza e

Tabuleiro da Onga foram escolhidas para receber as obras de saneamento‘f.é;__.______

este projeto de Educagdo em Saude Ambiental na implantacdo de Melhorias
Sanitarias Domiciliares para Controle de Agravos por serem localidades
carentes, onde a populagdo sofrida, carece de agdes governamentais que
possam garantir melhores condigbes de habitabilidade.

c. Conhecimento/apresentacdo das particularidades que poderdo
influenciar nas solugdes de projeto, considerando as condi¢des locais e de

ordem legais/institucionais.

O desenvolvimento das atividades previstas esta diretamente ligado a
fatores tanto internos da administragéo publica, quanto a fatores externos. Néo
se pode abordar o conhecimento das particularidades que poderéo influenciar
nas solugbes do projeto sem falar inicialmente em dois pontos de suma

importancia:

I A pandemia de coronavirus

A pandemia de coronavirus que assola todo o mundo, e Granja
infelizmente ndo esta imune aos efeitos desastrosos dessa doenga, que além de
muitas mortes, muita dor e sofrimento para as familias atingidas, traz também
um rasto de destruicdo econdmica em todos os paises.

O cenario que se tem que enfrentar com este virus que pode ser letal, é
complicado, tendo em vista que todo processo de conscientizagdo pressupbe
contato através de conversas, reunides, seminarios, visitas.
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Estas agbes podem gerar riscos de transmissdo da doenca, sendo © "

imperiosa a necessidade de se buscar implementar todas as medidas de: AL

precaugao e prevengéo necessarias ao desenvolvimento das agoes.

A logistica a ser empregada, as metodologias a serem utilizadas devera
levar em consideragéo o atual estagio da pandemia e a legislagdo sanitaria de

controle da doenga e da sua prevengao.

Importa destacar que o coronavirus € um novo virus contagioso, do qual
pouco se sabe. Diferentemente daqueles virus que causam a gripe comum, ndo
ha pré-imunidade conhecida, as vacinas ainda estdo em testes e os tratamentos
da doenca ainda estéo sendo construidos. A sobrecarga dos sistemas de satde
vem se mostrando um dos maiores impactos da nova doenca, de modo que se
faz necessario garantir na prestagéo dos servigos objeto deste projeto que todas
as medidas de prevengdo seja tomadas como forma de prevenir e proteger toda
a populacao e os consultores envolvidos.

Considerando que as principais recomendagbes para impedir a
propagacgdo do virus incluem lavagem regular das maos; usar mascaras para
cobrir boca e nariz e evitar contato préximo com pessoas que apresentem
sintomas gripais, a empresa contratada devera adotar todas as precaugdes
metodologicas para conseguir executar o objeto deste projeto sem correr riscos

de contagio e sem contaminar a populagdo atendida.
ii. A eleicao de prefeitos e vereadores (/

Este € um ano eleitoral, em 15 de novembro acontecera a eleicédo para
Prefeitos e vereadores, em primeiro turno para os municipios com mais de 100
mil eleitores, e em unico turno para aqueles que tem menos. Granja se enquadra

no &mbito dos municipios que tem turno Unico.
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Em geral este periodo eleitoral trara algumas dificuldades que podem s =i
tornar entraves se ndo forem tratadas com a devida atencdo. E comun:,"r'-r""'se f»qu-‘u
verificar querelas eleitorais entre “situacéo” e “oposicdo” que sempre repercute g
nas agdes que sao desenvolvidas pela administracdo. No desenvolvimento dé:s:-'--_ pe¥
agbes da Prefeitura € comum que a “oposi¢do” procure atrapalhar a gestéo,
claro que sdo fatos pontuais, mas que atrapalham, seja através de criticas cujo
objetivo € denegrir a imagem do gestor, seja através de denuncias infundadas
de que os servigos sdo em periodo eleitoral e ndo podem, seja para criar

confusdo e atrapalhar a gestéo.

Além das questbes acima elencadas, outros cendrios existirdo, que
dependerdo de multiplas variaveis combinadas. Destaca-se também como
pontos a serem superados a identificagdo das liderangas comunitarias e grupos
participantes, interessados e influenciadores dos cenarios, bem como as
tendéncias basicas e incertezas chaves, que certamente influenciardo na
execucdo dos servicos e no processo de mobilizagdo, pois quanto maior &
amplitude tematica do problema, menor sera a governabilidade do agente que
planeja. Para minimizar esta possibilidade, a equipe técnica da empresa
contratada devera:

. Admitir e processar a divergéncia de visOes, opinides e padroes de
raciocinio como oportunidade para qualificar e melhorar ainda mais o processo (/

de conscientizacao e qualificagéo da populagéo beneficiaria do projeto.

Importa salientar que este projeto tem grande importancia para a gestéo
municipal, tendo em vista que se objetiva, com ele, que a populagdo de Granja
seja sensibilizada e conscientizada da importancia da preservagdo do meio
ambiente para a saude e da importancia do saneamento basico. Com este
projeto sera possivel viabilizar uma maior conscientizagdo da populagdo acerca
da necessidade de preservar o meio ambiente, para que tenham uma melhor

qualidade de vida, com a promog¢ao de agdes de educagdo a saude publica, o
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que fara com que a populagdo comece a assumir sua cota de responsabilidade™

na manutengao e preservagao da salide e do meio ambiente.

Abaixo elencam-se outros fatores para contextualizacdo e

acompanhamento de forma constante, visando a mitiga¢gao ou minoragao deles.

Troca de gestores — Em 2020 sera realizada a eleicao para prefeitos
municipais, e a mudanga de gestao sempre representa uma possivel dificuldade
a ser ultrapassada, principalmente nas trocas das equipes (chefes de setor,
cargos comissionados, dentre outros). Essas mudangas podem acarretar em
atraso no processo.

Caso haja mudanga de comando da gestdo e por conseguinte mudanga
de equipe, podera ocorrer atrasos ou descontinuidade dos servigos, no minimo o

atraso com a troca de equipe.

Areas Rurais — Granja apresenta-se como um municipio divido quase que
igualmente em sua populagdo, entre moradores urbanos e rurais. A
interiorizacdo da populacéo pode trazer dificuldades de acesso e comunicagao.
Entende-se entdo que estratégias especificas para atender a essa populagao,

deverao ser desenvolvidas.

Qualidade da Informagdo - Para o desenvolvimento dos planos,

programas e capacitacOes previstas, faz-se necessario obter informagdes

especificas e de qualidade sobre 0 municipio e suas especificidades. L/

Processo Participativo — Para um melhor desenvolvimento das atividades,
conta-se com a participacao de diversos atores em variadas fases do projeto.
Entende-se entdo que a participagao ativa e colaborativa desses atores € um
fator crucial e importante. Caso nao haja esse compromisso, pode haver risco

para o desenvolvimento do projeto.
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Processo Politico — No desenvolvimento das atividades também & .-

Uy
-&’ J

Entdo, portanto, a integragdo de um processo em conjunto com os atores’ o,/

importante o nivel politico. Somente com o interesse e apoio de parte dos atore_g;“‘
politicos e da autoridade municipal, as atividades poderdo ser implementadas:,

politicos é importante.
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PLANO DE TRABALHO/METODOLOGIA
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2. PLANO DE TRABALHO E METODOLOGIA

a) A metodologia a ser adotada para a realizacdao dos servi(jp_.f: a

10 1,

serem desenvolvidos. ~REpa

O projeto ja dispbe de forma metodologica das agbes a serem
desenvolvidas, proporcionando uma linearidade temporal bastante precisa para
que a equipe técnica possa desenvolver suas atividades. Abaixo, listam-se

essas etapas, seus objetivos e resultados esperados.

Deve-se ainda observar que o projeto estrutura-se com uma meta geral

que se subdivide em 07 etapas de agéo.

Meta — Desenvolvimento de ag6es de Educagdo em Salde Ambiental nas
comunidades, junto a 100% das familias atendidas com agbes de saneamento
em Melhorias Sanitarias Domiciliares — MSD, para manutengéo e uso adequado
dos servigos implantados.

Tabela 9 — Etapas, objetivos e resultados esperados.

Etapa Objetivo Resultado
Esperado
Realizacdo de oficina de Capacitar agentes de Profissionais capacitados

capacitagdo para agentes
que atuardo diretamente
com as familias

contempladas com MSD

atuacao junto a
comunidade, instruindo-os
sobre o projeto de
Educagdo em saude

Ambiental

para atuar diretamente na

/

comunidade

Elaboragéo de diagnéstico
institucional das familias
contempladas com MSD

Diagnostico situacional
das familias atendidas

pelas MSD

Leitura da realidade das
familias atendidas pelas
MSD

Centro de Desanvolvimento e Plonejom
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Realizacdo de oficinas de
mobilizagao e
sensibilizagcdo junto as
familias atendidas com

MSD

Sensibilizacéo da
comunidade acerca dos
beneficios das MSD

Aceitacdo e apoio das L|r7‘7

comunidades p&ﬁfaj_

manutencéo e oy,

conservacgao das MSD

Elaboragdo de matriz de
risco do projeto

Reproducédo grafica das
fases, entraves e solugdes
de problemas para a
implantacéo do projeto de
MSD

Matriz de risco

Realizagdo de curso de
capacitacdo de
multiplicadores das agdes
de Educagdo em Salde
Ambiental na implantagdo
de MSD para controle de
agravos

Capacitar agentes
multiplicadores de agdes
de Educacdo em Saude

Ambiental para as MSD

60 agentes multiplicadores
de acbes de Acdes em
Saude Ambiental

Realizagéo de seminarios
de conscientizacao junto
as comunidades atendidas
com as MSD (familias
beneficiadas, liderancas
comunitarias, e membros

da comunidade em geral)

Conscientizar

comunidades  atendidas
pelas MSD para
importancia do

saneamento e das
medidas para o meio

ambiente

Conscientizacédo de 100
municipes acerca de
temas relacionados com o
saneamento e meio

ambiente

Realizacdo de curso de
capacitacao em Educagéo
Ambiental com vagas
igualitarias para as
familias atendidas pelas
MSD e outros membros

da comunidade

Capacitar 50 pessoas no
tema Educac¢do Ambiental

Cidaddos capacitados a
discutir e multiplicar o
tema Educacao Ambiental

em suas comunidades

L/
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Entende-se ainda que a metodologia ndo se resume apenas na descngao

U

h

de atividades pontuais a serem desenvolvidas. Ela abarca, ainda, outras HW%

categorias de agao que representam suporte as atividades fim. Dessa maneira,

propde-se ainda como caminho metodolégico:

- Desenvolvimento das etapas de forma integrada com a municipalidade:
entende-se que para o melhor desenvolvimento das atividades, deve-se ajustar
o calendario de agdes do projeto ao calendario de eventos de Granja. Além
disso, pretende-se realizar reunides periédicas com representantes da prefeitura,
preferencialmente ligados a tematica do projeto, pois dessa forma sera possivel
ajustar de forma mais eficiente o tempo de cada uma das 07 agbes previstas.

- Gerenciamento do tempo de execugdo do projeto: todas as agbes
previstas demandam de bastante tempo para seu planejamento e execuc¢ado. O
gerenciamento do tempo torna-se imprescindivel para 0 bom desenvolvimento
do projeto. Propbe-se o uso de ferramentas online para gerenciamento e
acompanhamento do tempo, a fim de monitorar de forma online e continua os

prazos.

- Visitas Técnicas periddicas e agendadas: ainda visando o melhor
gerenciamento de tempo e também de recursos, propdem-se visitas técnicas

periocdicas e agendadas com a municipalidade (gestores e funcionarios

responsaveis), a fim de alinhamento de agées. C/

- Processo Participativo com a populagédo: sugere-se a incluséo de um
Processo Participativo que abranja todas as etapas do projeto a fim de incluir a
sociedade no processo, imprimindo assim um carater inclusivo aos produtos
entregues. Sugere-se a convocagao da sociedade civil (académicos, populagdo
afetada, iniciativa privada, terceiro setor) para participar das diversas fases
sugeridas abaixo, diversificando tanto as informagdes técnicas do projeto,
quanto a percepgao de mundo e de suas especificidades.

— - ¥
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- Entrevistas e trabalho com especialistas locais: a fim de mmplemef}igrhnj _:"
as informagdes disponiveis na literatura e gerar relevancia para a realidade Iocaf.%v
serao realizadas entrevistas com especialistas locais. Isso permitira aprofundar,
sintetizar e fortalecer conceitos e experiéncias com a realidade da cidade de
Granja. As pessoas entrevistadas devem representar varios campos de
conhecimento, incluindo os diferentes setores avaliados e grupos de interesse

do setor publico, do setor privado, academia e sociedade civil.

- Formagdo de Mesa Técnica: criagdo de uma mesa técnica com
representantes da academia, terceiro setor e iniciativa privada que tenham
reconhecido saber sobre a tematica Arboviroses. Esse grupo servira como
alternativa de coleta de dados para a equipe técnica do projeto e, a0 mesmo
tempo, como revalidador dos resultados técnicos obtidos, podendo ser
consultados presencialmente em reunidao ou digitalmente com o envio de

resultados para avaliagao.

Essa estratégia garante a pluralidade de opinides de especialistas,
extrapolando a equipe técnica, 0 que proporciona uma maior seguranga tanto na
coleta de dados quanto na veracidade dos resultados.

Propdem-se pelo menos 03 reuniées presenciais da Mesa Técnica: V

- Reunido 01 — Apresentacdo do projeto, validagdo do compromisso dos

profissionais com o projeto, coleta de informagdes relevantes;

Manuais de Capacitacdo, Diagnésticos e Programas produzidos pela equipe

- Reunido 02 — Apresentacdo dos Planos, Planejamentos Estratégicos, @/
técnica; *{)

- Reuniao 03 — Apresentacgdo do Relatério Final e Matriz de Resultados.
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- Oficinas Participativas: Realizagdo de 02 Oficinas Participativas com_}-:-‘-g b( 30
populagao de Granja. .

A primeira oficina seria realizada com o propésito de apresentar Planos,
Planejamentos Estratégicos, Manuais de Capacitagdo, Diagnosticos e
Programas produzidos pela equipe técnica e validados pela Mesa Técnica, além
de coletar as impressdes dos participantes acerca dos produtos apresentados.
Utilizando-se de uma matriz com os principais pontos apresentados, a populagéo
apontaria aspectos relevantes e néo relevantes no diagnostico, além de
contribuir com suas proprias impressdes acerca do tema e de seu impacto na

cidade:

A segunda Oficina Participativa sera realizada ao fim do projeto para
apresentagdo e validacdo dos resultados. Essa Ultima atividade garantira a
participag@o plena da sociedade no desenvolvimento do projeto, sendo esse o
momento onde eles poderéo identificar suas contribuigcdes.

- Processo politico: o processo politico também é crucial para que as
medidas determinadas sejam implementadas pelo municipio e os respectivos
atores. Deve-se entdo envolver atores politicos no processo de construgdo dos
Planos, Planejamentos Estratégicos, Manuais de Capacitagdo, Diagndsticos e
Programas produzidos pela equipe técnica, sensibilizando-os para a tematica e
facilitando a implementacéo das medidas propostas de forma mais fluida.

¢/

e  Metodologia Participativa

Envolvimento dos principais atores: os principais atores sé&o
representantes tanto do municipio, da academia, do setor privado e da
comunidade (sociedade civil). Conforme descrito anteriormente, a colaboragdo

com os principais atores é crucial para o sucesso do projeto. Como a Educagéo
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em Saude Ambiental € um aspecto integral e transversal, os varios atores devﬁm -ug \

10

estar envolvidos em todo o processo do projeto e de varias maneiras (veja\os
0. -

N, L

seguintes pontos): N

- Entrevistas e trabalho com especialistas locais:

A fim de complementar as informagdes disponiveis na literatura e gerar
relevancia para a realidade local, serdo realizadas entrevistas com especialistas.
Isso permitird aprofundar, sintetizar e fortalecer conceitos e experiéncias com a
realidade da cidade de Granja. As pessoas entrevistadas devem representar
varios campos de conhecimento, incluindo os diferentes setores avaliados e
grupos de interesse do setor publico, do setor privado, academia e sociedade

civil.

- Mesa Técnica: além de entrevistas individuais, serédo realizados grupos
focais com um grupo de atores definido no inicio do projeto, representando os
varios interessados e / ou setores da sociedade. Os grupos focais serdo
tomados com o objetivo de integrar o conhecimento especifico dos atores de um

setor para fortalecer as informages compiladas.

- Oficinas Participativas: a aproximagdo com a sociedade atesta n&o
somente o conhecimento cientifico, como também o conhecimento popular como
importante na construg@o de politicas para a transformacéo da realidade local,
dessa forma, torna-se importante inserir a comunidade no processo de consuéty

Processo participativo com atores-chave: alguns dos fatores de sucesso
do processo de Educagcdo Ambiental séo, entre outros, a conscientizagéo dos
principais atores da importancia da implementagdo de medidas concretas. Isso
s6 € possivel envolvendo os principais atores para processo, desde a sua
criagdo. Como mencionado anteriormente, o desenvolvimento de um processo

participativo se torna essencial para a sustentabilidade do projeto.
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Portanto, propde-se trazer dois eventos informativos aos principais atores Mgg'

durante o projeto - no inicio e no final do projeto, a fim de informar os principaiéi;,-_.\

atores, sensibilizar para a questdo e integrar suas preocupagdes e informacdes
sobre o desenvolvimento do projeto e os resultados: (1) Apresentacéo do projeto
e os principais produtos produzidos pela equipe técnica; (2) Apresentacdo do
Relatério Final e da Matriz de Resultados junto aos atores da sociedade local.

Convém salientar ainda que para que a gestéo possa melhor acompanhar
a execugdo dos trabalhos com informagdes mais concretas dos métodos a
serem aplicados, a empresa se propde a apresentar, antes do inicio dos
servigos, um plano de trabalho com um grau de detalhamento da gestdo dos
servigos e dos métodos de trabalho.

Este Plano de Trabalho para o desenvolvimento dos Servicos respeitara
0s seguintes elementos:

. Concepgéo do modelo gerencial a ser implantado com formulagéo
dos principios que caracterizam e dos objetivos a serem atingidos; proposi¢io
de filosofia de atuagdo com definigdo de fungbes, organizagéo, diagrama de
relacionamento entre os envolvidos, além do estabelecimento dos instrumentos
gerenciais.

’ Utilizagéo dos conceitos de Qualidade através da proposi¢do de um
Plano da Qualidade a ser implementado com vistas a alcancar os objetos
estabelecidos.

. Descricdo sucinta das metodologias a serem aplicadas, cabendo
ressaltar o modelo de planejamento, o processo de controle do avango fisico e
controle de custos, e administracéo de interfaces/ interferéncias.

. Fluxograma das atividades que em Ultima instancia sintetiza o plano
de conhecimento dos servicos a desenvolver, visto que ndo sé identifica as

acdes a realizar como estabelece suas conexdes:;
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. Apresentacdo do cronograma validado pela PMG ja constando suas 5 -

observagdes e ajustes, mostrando a distribuicao das atividades no tempo. |
*  Os recursos necessarios a execugdo dos servigos como instalagdes, ;,'3'-.
equipamentos, veiculos, computadores etc. o
. Descrigéo dos principais produtos; e

. A estrutura organizacional.

Importa destacar que a empresa CEDEPAM trabalhara com um modelo de
gestdo que se coaduna com os conceitos atuais de qualidade e eficiéncia.

No quesito qualidade serao considerados as seguintes etapas:

* Planejamento da Qualidade — identificar quais padrdes de qualidade sdo
relevantes para o projeto, determinando a forma de satisfazé-los, tendo em vista
as peculiaridades dos servigos e a agao direta junto as pessoas.

. Garantia da Qualidade — avaliar periodicamente o desempenho geral do
projeto buscando assegurar a satisfagéo dos padrdes relevantes de qualidade.

. Controle da Qualidade — monitorar os resultados especificos do projeto
para determinar se eles estdo de acordo com os padrdes de qualidade relevantes,
identificando as formas para eliminar as causas de desempenhos insatisfatorios.
O monitoramento incluira relatérios de status, medigdes do progresso e previsdes.
Os relatérios de desempenho forneceréo informagdes sobre o desempenho do
projeto com relagao a escopo, cronograma, custo, recursos, qualidade e riscos.

A CEDEPAM tem um quadro técnico com ampla expertise em trabalh(/cm

ambientais, que seguem os seguintes principios e objetivos aplicados ao presente

trabalho:
. Integracdo funcional: as fungbes de execucdo, de supervisdo e de '
administragcdo séo complementares e se integram no cumprimento do objeto da @/

qualidade;
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