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assinatura, contados da assinatura, podendo ser prorrogado nos termos do art. 57 da"\l__.e,__'g,_'r'ederal ne
8.666/93; N\Np., Yy

12. A continuagéo da prestagdo de servigos pactuados, dada a qualificagéo de CREI?ENC]APO da’
signataria, nos exercicios financeiros subsequentes, respeitado o prazo de vigéncia do présente
TERMO DE CREDENCIAMENTO, fica condicionada a assinatura de Termo Aditivo.

13. Cabera as Entidades Credenciadas, sempre respeitando as areas de interesse qual se habilitaréo,
quando do momento oportuno, no ato de celebragao de ajuste administrativo préprio a materializagéo
de vinculo juridico prestacional entre a Entidade Credenciada e o Poder Publico, na condigéo de
signataria, OBRIGAR-SE-A:

a) manter escrituragéo contabil regular;

b) prestar contas dos recursos recebidos por meio dos futuros termos de
colaboragéo/termo de fomento quais poderéo ser firmados;

c) divulgar na internet ou em locais visiveis de suas sedes administrativas ou
estabelecimentos em que exergam suas agdes em fungéo das parcerias eventualmente
celebradas com o poder publico, contendo, no minimo, as informagées requeridas no
paragrafo unico do art. 11 da Lei n® 13.019/2014:

d) manter e movimentar os recursos na conta bancéria especifica, observado o disposto
no art. 51 da Lei n® 13.019/2014;

e) dar acesso, quando formalmente solicitado, aos servidores, legalmente competentes,
dos orgéos ou das entidades publicas repassadoras dos recursos, do controle interno
municipal e do Tribunal de Contas correspondentes aos processos, documentos,
informacgbes referentes aos instrumentos de transferéncias regulamentados pela Lei
Federal n® 13.019, de 2014, bem como aos locais de execugéo do objeto;

f) responder exclusivamente pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos
recebidos, inclusive no que diz respeito as despesas de custeio, de investimento e de
pessoal;

g) responder exclusivamente pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais relacionados & execugdo do objeto previsto no termo de
colaborag&o ou de fomento, ndo implicando responsabilidade solidaria ou subsidiaria da
administrag&o publica a inadimpléncia da organizagao da sociedade civil em relagdo ao
referido pagamento, os 6nus incidentes sobre o objeto da parceria ou os danos
decorrentes de restricdo & sua execugdo, salvo, nos casos onde o poder plblico
contribuiu para a textualizada ocorréncia;

h) disponibilizar aos cidad&os e usuarios, na sua pagina na internet ou, na falta desta, em
sua sede, consulta ao extrato deste termo de colaboragdo/termo de fomento, contendo,
pelo menos, o objeto, a finalidade e o detalhamento da aplicacéo dos recursos.

CLAUSULA SEXTA: DAS OBRIGACOES DA CREDENCIANTE il i

14. Cabera a XXXXXXXXXXXXXX, quando do momento oportuno, no ato de celebragdo de ajuste
administrativo préprio a materializagéo de vinculo juridico prestacional entre a Entidade Credenciada
e o Poder Pblico, na condig&o de signataria, OBRIGAR-SE-A:

a) fornecer manuais especificos de prestagao de contas as organizagbes da sociedade
civil por ocasido da celebragéo das parcerias, informando previamente e publicando em
meios oficiais de comunicagéo as referidas organizacées eventuais alteragées no seu
conteldo;

b) emitir relatério técnico de monitoramento e avaliagdo da parceria e o submeter 2
comiss@do de monitoramento e avaliagdo designada, que o homologara,
independentemente da obrigatoriedade de apresentagao da prestag&o de contas devida
pela organizagdo da sociedade civil:

c) realizar, nas parcerias com vigéncia superior a um ano, pesquisa de satisfagdo com os

Praga da Matriz, SN - Centro : X
® ! CEP. 62430000 Ot oe B | cnpu: 07.827.1650001-80



s LAV

Prefeitura @
Gra nja Secretaria de Admini.sifagéi’o

Culdando da nossa gente ¥ )

beneficiarios do plano de trabalho e utilizar os resultados como subsidio na avaliagéo
da parceria celebrada e do cumprimento dos objetivos pactuados, bem como.na
reorientacdo e no ajuste das metas e atividades definidas; o

d) liberar os recursos por meio de transferéncia eletrénica e em obediéncia ao cronograma
de desembolso, que guardara consonancia com as metas, fases ou etapas de execugéo
do objeto do termo de colaboragéo ou termo de fomento;

e) promover o monitoramento e a avaliagéo do cumprimento do objeto da parceria;

f) na hipétese de o gestor da parceria deixar de ser agente publico ou ser lotado em outro
6rgéo ou entidade, o administrador publico devera designar novo gestor, assumindo,
enquanto isso ndo ocorrer, todas as obrigagbes do gestor, com as respectivas
responsabilidades;

g) viabilizar o acompanhamento pela internet dos processos de liberagdo de recursos;

h) manter, em seu sitio oficial na internet, a relacdo das parcerias celebradas e dos
respectivos planos de trabalho, até cento e oitenta dias apés o respectivo encerramento;

i) divulgar pela internet os meios de representagcdo sobre a aplicagédo irregular dos
recursos envolvidos na parceria;

J) instaurar tomada de contas antes do término da parceria, ante a constatagdo de
evidéncias de irregularidades na execugdo do objeto da parceria.

15.

16.

17.

18.

19.

O presente ajuste administrativo trata apenas da qualificag&o da entidade signataria a condigéo de
CREDENCIADA, e, por seguinte, estar apta a apresentar e/ou ser demandadas a apresentar planos
de trabalhos com fincas a execugéo de atividades, projetos e/ou servigos, sempre dentro da
abrangéncia das areas de interesse qual encontra-se habilitada.

Quando da execugdo de futuro ajuste administrativo, seja ele um TERMO DE FOMENTO ou um
TERMO DE COLABORAGAO, a indicag&o dos créditos orgcamentarios e empenhos necessarios a
cobertura de cada parcela de despesa devera ser realizada mediante registro contabil e devera ser
formalizada por meio de certiddo de apostilamento do instrumento da parceria, no exercicio em que
a despesa estiver consignada (art. 24, paragrafo Unico, e art. 43, §1°, inciso Il, ambos do Decreto n°
8.726, de 2016).

Nas parcerias a serem firmadas com vigéncia plurianual ou firmadas em exercicio financeiro seguinte
ao do julgamento, a Unidade Executora indicara a previs&o dos créditos necessarios para garantir a
execugao das parcerias nos or¢gamentos dos exercicios seguintes (art. 9°, §1°, do Decreto n° 8.726,
de 2016).

O teto mensal méaximo de desembolso, por projeto selecionado para fomento, quando do momento
oportuno, ndo podera ultrapassar o que fora reservado orgamentariamente a custear as acgdes
programaticas afins dos objetos e metas pactuados. A EXISTENCIA DE DOTAGAO
ORCAMENTARIA E SALDO FINANCEIRO, QUANDO DO MOMENTO DE ASSINATURA DO
TERMO DE FOMENTO, FAZ-SE CONDIGAQ PRIMARIA.

Somente serdo firmados os Termos de Fomento/Colaboragdo que possuirem dotacdo
orgcamentaria disponivel no momento de assinatura destes.

20.

i

22
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A execugdo do presente ajuste administrativo sera avaliada por servidor da Secretaria Municipal de
Administrag&o, aqui designado, ndo excluindo a fiscalizag4o dos 6rgéos de controles internos e/ou
externos, qual observard o cumprimento das clausulas e condigbes estabelecidas neste
instrumento.

Sob critérios definidos pela Secretaria Municipal de Administragdo, podera a qualquer tempo ser
realizada auditoria junto a Organizacédo da Sociedade Civil, visando certificar-se que esta continua
reunindo as condigdes juridico-administrativas a conservar sua condigdo de CREDENCIADA.
Qualquer alteragdo, ou modificagdo que importe em diminuigdo da capacidade operativa da
CREDENCIADA, podera ensejar a ndo prorrogacio deste ajuste administrativo ou a revisio das
condigbes pactuadas.
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23. Constitui motivo de rescisdo do Termo de Credenciamento, assegurados o contraditério e a ampla
defesa, a ocorréncia de qualquer das hipoteses previstas no artigo 78 da Lei 8.666/93 e suas
alteragbes, desde que cabiveis, resguardadas as prerrogativas conferidas pelo artigo 58, observados
tambeém os critérios contidos nos artigos 77, 79 e 80, todos da referida Lei.

24. A CREDENCIADA, em fungéo do procedimento do contraditorio e ampla defesa, podera sofrer os
efeitos da aplicagéo das seguintes sangdes:

. adverténcia;

Il.  suspens&o tempordria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou contrato com 6rgéos e entidades da esfera de governo da administrago publica
sancionadora, por prazo n&o superior a dois anos;

lll.  declarag&o de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
contrato com 6rgéos e entidades de todas as esferas de governo, enquanto perdurarem os
motivos determinantes da punigdo ou até que seja promovida a reabilitag&o perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que a organizagio da
sociedade civil ressarcir a administragéo publica pelos prejuizos resultantes e apés decorrido
o prazo da sangdo aplicada com base no inciso |l.

25. As sangdes estabelecidas nos incisos Il e Il sdo de competéncia exclusiva de Secretario
MUNICIPAL, facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da
abertura de vista, podendo a reabilitagio ser requerida apés dois anos de aplicagao da penalidade.

26. A Gestéo, acompanhamento e fiscalizagdo da execucdo do presente termo de credenciamento
ficara a cargo do servidor puiblico XXXXXXXXXXXXXXXX — (Cargo e Fungéo), Permanentemente
designada para este fim, nos termos do art. 67 da Lei n° 8.666/93:

27. O presente instrumento administrativo esta vinculado as condigoes previstas no edital da CHAMADA
PUBLICA n° XXXX/2023.

28. Aplica-se ao presente TERMO DE CREDENCIAMENTO, nas partes omissas, a legislagéo pertinente
em vigor.

29. As partes elegem o Foro Comarca de GRANJA/CE, para dirimir quaisquer questbes oriundas do
presente contrato, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Por estarem justas e contratadas, as partes, firmam o presente termo em 04 (quatro) vias de igual teor
e forma, para que surtam seus efeitos, na presenca de duas testemunhas.

XXXXXXXXXXXXX (CE), xx d& XXXXXXXXXXXXXXXK de 2023.

2900000000000 0 0000 TTITTIIIIIII I
(Nome e Cargo do Representante Legal do Poder Publico)

1990000000009 9990 IIIIIIITIRRT
(Nome e Cargo do Representante Legal da OSC)
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(MODELO)
ANEXO VII

DECLARAGCAO DA RELACAO DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE
(DO ART. 27 DO DECRETO N° 8.726, DE 2016)

Declaro para os devidos fins, em nome da [identificagéo da organizagéo da sociedade civil — OSC], nos
termos dos arts. 26, caput, inciso VII, e 27 do Decreto n° 8.726, de 2016, que:

a) Nao ha no quadro de dirigentes abaixo identificados: (a) membro de Poder ou do Ministério
Publico ou dirigente de érgdo ou entidade da administragdo publica; ou (b) cénjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau, das

pessoas mencionadas na alinea “a".

Observacao: a presente vedacdo nao se aplica as entidades que, pela sua prépria natureza, sejam
constituidas pelas autoridades ora referidas (o que devera ser devidamente informados e justificado
pela OSC), sendo vedado que a mesma pessoa figure no instrumento de parceria simultaneamente
como dirigente e administrador puiblico (art. 39, §5°, da Lei n® 13.019, de 2014);

RELAGAO NOMINAL ATUALIZADA DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE

Nome do dirigente e Carteira de identidade, 6rgao | Enderego residencial,
cargo que ocupa na OSC expedidor e CPF telefone e e-mail

b) N&o contratard& com recursos da parceria, para prestagido de servigos, servidor ou
empregado publico, inclusive aquele que exerga cargo em comissdo ou fungdo de
confianga, de 6rgdo ou entidade da administragdo publica celebrante, ou seu conjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau,
ressalvadas as hipoteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes or¢gamentarias;

¢) Nao serd@o remunerados, a qualquer titulo, com os recursos repassados: (a) membro de
Poder ou do Ministério Pablico ou dirigente de érg&o ou entidade da administragéo publica:
(b) servidor ou empregado publico, inclusive aquele que exerca cargo em comissdo ou
fungcéo de confianga, de 6rgé&o ou entidade da administragdo publica celebrante, ou seu
cénjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo

grau, ressalvadas as hipoteses previstas em lei especifica e na lei de dlretnzes
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orgamentarias; e, (c) pessoas naturais condenadas pela pratica de crimes éﬁtra a g 5
administracéo publica ou contra o patriménio publico, de crimes eleitorais para os "é{_u?,is a qt

lei comine pena privativa de liberdade, e de crimes de lavagem ou ocultagdo de be’ﬁ@‘:_._ e A
direitos e valores.

XXXXXXXXKXXXXX/CE, de de 2023.

~ (Nome e Cargo do Representante Legal da OSC)
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ANEXO VIl S g)
TERMO DE REFERENCIA ;

O objetivo deste instrumento reside em apresentar as exigéncias técnicas e qualificadoras, bem como-as
caracteristicas _estruturais da Rede Municipal de Ensino, com objetivo de celebrar TERMO DE"; . %" .~
COLABORAGAO com Organizagdes da Sociedade Civil para GESTAOCOMPARTILHADA DAS-- .~
AGOES PERTINENTES A OFERTA DE SERVIGOS EM EDUCAGAO NA REDE MUNICIPAL.

OBJETO DAPACTUAGAO

1. O presente procedimento tem por objeto a celebragéo de ajuste administrativo, TERMO
DE COLABORACAOQ, com entidade sem fins lucrativos, qualificada como Organizagéo
da Sociedade Civil, conforme exigéncias da Lei Federal n° 13.019/2014, devidamente
credenciada junto ao municipio de Granja, por meio da Chamada Publica n® 002/2023,
objetivando a oferta de servigos em EDUCACAO, por meio de modelo de gestdo
compartilhada, para o conjunto de servigos publicos quais compde a rede municipal de
ensino.

JUSTIFICATIVA

2. Durante a ultima década, muito se falou e investiu nos processos de aprimoramento dos
mecanismos voltados a gestao publica nos municipios e secretarias de estado, bem como
nos 6rgaos a estes ligados.O aprimoramento dos processos e atividades envolvendo os
recursos publicos perpassa obrigatoriamente por uma reestruturagdo de todas as
ferramentas e procedimentos envolvidos na gestdo publica. E preciso que se modernize as
agdes atualmente executadas, buscando implantar metodologias e processos com agoes
mais eficientes e assertivas em seu planejamento. Neste caminho, o movimento de
modernizagéo da "maquina publica” demonstra-se como um movimento necessario e que
segue por um caminho linear, ampliando o espectro de agdes em prol de melhorias
voltadas ao atendimento do cidad&o.

3. Precisa-se mudar a concepgéo organizacional em toda a cadeia de produgéo de servigos
na educagéo publica. Medeiros e Guimardes (2003, p. 3) descrevem que "a busca pelo
modelo contemporaneo (moderno) na gestdo organizacional estd baseada num
cendrio de mudancas e inovagdes resultantes do uso de novas tecnologias, do
aprendizado organizacional, da disciplina dos agentes piblicos e da
responsabilidade no uso dos recursos publicos, entre outros”.

4. A dificuldade inerente a alta burocratizagdo que permeia a concepgdo do estado
brasileiro, dificulta a satisfagdo plena necessaria ao atendimento de qualidade em
educagao, pela falta de uma politica especifica pautada em resultados.

5. O Municipio de Granja - CE vem buscando efetivar agdes e projetos necessarios a
dinamizar e elevar a qualidade na oferta de servicos em educagéo aos seus municipes,
sempre com foco a fortalecer e potencializar seu protagonismo de agente de
transformagéo social.

6. A presente proposta de operacionalizagéo dos servicos municipais permitira a Secretaria
Municipal de Educag&o reduzir os diversos obices e dificuldades, que influenciam na
capacidade de entrega de resultados por parte dos entes publicos. O modelo de gestéo
compartilhada permitira a Secretaria Municipal, por exemplo, dinamizar os espagos
educacionais com tecnologias e ferramentas que os tornem mais atrativos ao alunado, fora
a possibilidade qualificar e oxigenar o quadro de profissionais téo caros a efetivagéo

- 2
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desta politica plblica. A6
7. Outra dificuldade normalmente enfrentada pelo poder piiblico na garantia da oferta; de o>

servigos de £

relevancia plblica em educagdo reside na morosidade de reposicdo de insumos""ei_-___,

contratagdo de servigos especializados, reflexo do engessamento comum aos processos s

de compras e aquisicdes de bens e servicos. A operacionalizagdo por meio de

instrumento de gestéo compartilhada, permitira aos gestores dos equipamentos repor de

forma simplificada e mais barata tais itens.

8. Por fim, cabe salientar que o pretenso ajuste administrativo com entidade sem fins
lucrativos, sem a delegacdo de competéncia ou equipamentos plblicos de ensino,
permitira ao municipio de Granja o acesso a mecanismos proprios do direito privado,
capazes de dar celeridade a satisfagdo da demanda da rede municipal de educagéo,
caracteristica preciosa aos atendimentos de urgéncia e demédia e alta complexidade,
sem que se afaste do protagonismo das agées.

9. Ao que pese os aspectos legais, a escolha por um modelo de gestdo compartilhada
possui amparo nasopgdes outorgadas pelo legislador ao poder executivo no bojo da Lei
Federal n°® 13.019/2014, onde a maior caracteristica reside na NAO DELEGAGAO DE
ATRIBUIGAO e SIM COLABORAGAO ENTRE OESTADO E O PARTICULAR na
efetivagéo de uma determinada politica piblica, no caso especifico a efetivagdo dos
servicos relevancia piblica em educagéo.

10. A futura unigo de esforgos pautara por identificar, mapear e agir na revisdo de fluxo de
informagéo, de atendimento, de reposigéo de insumos, de recursos humanos, bem como
na implantagéo de novas ferramentas de gestdo e controle para todas as etapas
pertinentes ao processo de produgéo em educago.

1. A operacionalizagdo da gestdo compartilhada dos servicos em ensino e educagdo
passara necessariamente pela implantagdo de um projeto de modernizagdo em todo o
conjunto de procedimentos que compde a cadeia produtiva do ensino na rede publica
municipal. Todas as etapas deverdo ser entendidas e contempladas como fragao de uma
engrenagem macro, mas todas de igual importancia no processo, logo o aluno deve ser
atendido de forma plena, contudo, todas as rotinas devem ser executadas com igual
afinco pela equipe, seja ela qual for.

DO PRAZO DE VIGENCIA
12. O prazo de vigéncia do TERMO DE COLABORAGAO sera de 12 (doze) meses contados a
partir da data da assinatura do ajuste administrativo, podendo ser renovado anualmente
por até 60 (sessenta) meses,conforme artigo 57, I, da Lei 8.666/93.

DO VALOR ESTIMADO
13. Como j& posto no presente instrumento de referéncias e apontamentos técnicos, para fins

de melhor gerir a qualidade na oferta dos servicos em educagao, a Secretaria Municipal
de Educagdo organizou opresente TERMO DE REFERENCIA de maneira a definir o
escopo de servigos e obrigages deservigos em fungdo da disposicdo geografica das
unidades escolares.

14. IMPORTANTE RATIFICAR A EXIGENCIA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO DA APRESENTAGAO INDIVIDUAL DOS PLANOS DE TRABALHO EM
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FUNGAO DO BLOCO ALMEJADO. OU SEJA, A ENTIDADE PROPONENTE DEVERA
ELABORAR UM PROJETO DE GESTAO COMPARTILHADA PARA CADA BLOCO DE ) =
SERVIGOS QUAL DESEJA EFETIVAR. p 4
15. A composigdo para a estimativa do custeio levou em consideragdo a operaclonallzat’,:éo S _;_.;‘:;-
ATUAL dos servigos de educago e ensino, bem como, de gestdo administrativa €7y~ (<% ./

operacionalizagao,

manuteng&o predial, limpeza, higienizacéo, informatizagéo, recursos humanos, educagéo
continuada, bem como os custos ndo colacionados que julgar necessario para plena
execugdo dos Servigos

pactuados e sob sua tutela.

16. As despesas decorrentes da celebragéo deste Termo de Colaboragéo a custear a oferta
de servigos emeducagao estéo programadas nas dotagdes orgamentarias transcritas no
item (DA DOTACAO ORCAMENTARIA), em favor da Organizagdo da Sociedade Civil
responsavel pela execugéo do projetoselecionado. O valor global devera respeitar a
construgéo do cronograma fisico financeiro aprovado.

ESCOLAS DA SEDE 09
ESCOLAS LIMITROFES E ZONA RURAL 60

R$ 708.421,68 (SETECENTOS E OITO MIL E QUATROCENTOS E VINTE E UM REAIS E
SESSENTA E OITO CENTAVOS) POR MES,

EEF Arzilia Mota Sede

EEF Delmiro de Oliveira Sede

EEF Dona Sinha Cruz de Vasconcelos Sede

EEF José Glauberton Alves de Sa Sede

EEF S&o Raimundo Sede

EEF Dona Inah Sede

CEl - Carlos Dias Sede
Anexo 1: Patronato Sede
Anexo 2: Francisco Gonzaga Sede

CEl - Raimundo Ivan Rocha Boca do Acre
CEl Vera Maria Angelim Dias Alto dos Pescadores
EEF Teodorico Guilherme Pereira Sairi
Anexo: Raimundo Machado Vaquejador
EEF Galdino Marques de Oliveira Paula Pessoa
EEF Francisco Carneiro Cacapoeira
Anexo: Alfredo Frota Sabiazal
Anexo: José Jodo de Araljo Assentamento Puxa
EEF Escola Cérrego do Lino Cérrego do Lino
EEF Jodo Fontenele de Araijo Boassu

EEF Joaquim Barbosa de Melo Privat

EEF Sédo Judas Tadeu Jaguarapuaba
EEF Pedro Mendes Machado Acude Novo
EEF José Lendengue da Costa Arataim
Anexo: Ocello Domigues Pedra Preta
EEF Francisca Cleomar Veras Freitas Rua José Martins
EEF Romeu Aldigueri Rua José Martins
EEF Esmerino Arruda Filho Rua José Martins
CEIl Mons. José Maria de Vasconcelos Folha Larga
EEF Quincas de Oliveira Tiaia de Baixo
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EEF Francisco Inécio de Aradjo Sambaiba
EEF Napoledo Fontenele Rocha Jacurt!qg .
Anexo: Joaguim Ferreira Passos Canto dos Tucuns
EEF José Firmino dos Santos Timonha ™~
EEF Raimundo Mauro Timonha
EEF Luiz Machado Timonha
EEF Alzira Matilde de Oliveira Caraibas
Anexo: Francisco Liberalino Angicos
EEF Maria Toinho Conselho
Anexo: Ana Francisca Agrovila ltaina
CEl José Izidorio Pereira Timonha
EEF Guilherme Teles Gouveia Adrianépoles
EEF Dr. Juarez Cruz de Vasconcelos Adrianépoles
EEF Francisca Portela Xavier Adrianépoles
Anexo: Sdo Jose Melancias
EEF Jonas Ribeiro Cajueiro do Coutinho
EEF José Vital de Sousa Vereda do Zuza
CEl Francisca Alba Adrianépoles
EEF Maria Guilherme de Carvalho Ibuguagl

EEF Clarismundo Alves Aragéo

Estreito dos Martins

EEF Martiniano Fontenele Magalhaes

Ibuguagu
Anexo: Jodo Batista Ibuguagu
EEF Sado José Sao José
EEF Jodo Machado Lagoa dos Marrecos
EEF José Telésforo Sampaio Contendas
Anexo: Cel. Raimundo de Oliveira Tiaia de Cima
EEF Eliezer Arruda Rua José Martins
EEF Fca. Fontenele de Sousa Batista Santa Terezinha
EEF Senador Olavo Oliveira Santa Terezinha
Anexo: Escola José Cadete Sao Miguel
Anexo: Escola Santa Marta Tanques
EEF Manoel Félix Atréas dos Morros
EEF Raimundo Augusto Aracas
EEF José Pedro de Brito Timbauaba
EEF Livio Barreto Ibuassu
Anexo: Vereador Inacio Barcelos Recanto
Anexo: Indcio Francisco Fontenele Lagoa Seca
Anexo: Maria Leandra Ibuassu Velho
EEF Nossa Senhora Aparecida Brejo
CEl Dona Maria de Sousa Santa Terezinha

DAS CARACTERISTICAS PARA A GESTAO ADMINISTRATIVA

17. As entidades licitantes deverdo desenvolver, em seus projetos, 0 modelo de gestdo a ser
adotado, bem como sua metodologia de trabalho, contemplando todos os Servicos
necessarios para a efetivagéo da politica publica educacional qual se propde pactuar com o
municipio de Granja - CE.

18. Fris ecessi
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DOS SERVIGOS DO EIXO SOCIO EDUCATIVO

19. Muito se discute a importancia da educagdo no pais, pode parecer algo simples de
questionamento, mas, é algo complexo de se imaginar, devemos analisar a escola como um
todo, ou seja, um processo que envolver todas as partes que integram a sociedade, cada um
com a sua determinada fungéo.

20. A fung@o social da escola é o desenvolvimento das potencialidades fisicas, cognitivas e
afetivas do individuo, capacitando-0 a tornar um cidadao, participativo na sociedade em que
vivem. A funcdo béasica da escola & garantir a aprendizagem de conhecimento, habilidades e
valores necessarios & socializagdo do individuo sendo necesséario que a escola propicie 0
dominio dos contetidos culturais basicos da leitura, da escrita, da ciéncia das artes e das
tetras, sem estas aprendizagens dificiimente o aluno podera exercer seus direitos de
cidadania.

21. A educagéo deve formar individuos que se adapte a estrutura social vigente instituindo os
caminhos e normas que cada um deve seguir, tendo sempre como horizonte a instituiao e
manutengao da ordemsocial, a educagao é um forte instrumento de coeséo social e cabe
ao estado oferta-la e supervisiona-
la.

22. A escola publica nos dias atuais deixa muito a desejar quando se fala de educagéo e de formar
cidadaos para viver numa sociedade tao multicultural e pluriétnicas, como a nossa. A falta de
investimentos e de capacitagéo de professores, escolas sem infraestrutura adequada para o
recebimento desse aluno. 0 modelo segregado e homogéneo que com muito esforgo esta
mudando para o modelo de escola inclusiva, mesmo escolas sem condigdes
adequadas para receber esse aluno.

23. 0s sistemas de ensino deverdo promover as adaptagGes necessarias 4 sua adequagao
as peculiaridades da vida e ambiente social qual o aluno encontra-se inserido. Isso significa
que o ensino deve levar em conta o cotidiano e a realidade de cada regido, as experiéncias
vividas pelos alunos, quais serdo suas provaveis areas de atuago profissional, como eles
podem atuar como cidaddos; enfim, ensinar levando em conta o contexto dos
estudantes.

24, Somente baseado nisso & que o conhecimento ganhara significado real para o aluno. Do
contrario, ele poder se perguntar. ‘Para que estou aprendendo isso?" Ou “Quando eu usarei
isso em minha vida? ". Isso faz com que o aluno passe a rejeitar a matéria, dificultando
0s processos de ensino e aprendizagem.

2. Para que isso ndo ocorra e o aluno sinta também prazer e gosto pelo conhecimento,
entendendo sua importancia; o professor precisa definir o tratamento a ser dado ao
contelido que sera ensinado e depois, tornar as decisées didaticas e metodolégicas
necessarias para que o0 ambiente de aprendizagem contextualizada seja eficaz.

26. Posta tal situagéo e necessidade a Secretaria Municipal de Educagdo vem através deste
procedimento administrativo buscar projetos que contemplem agdes e ferramentas capazes
de mudar a interagéo €scola / aluno e promova a formagéo de cidado com capacidade

de transformagé&o social e competéncias a contribuir com a evolugéo da comunidade qual
encontra-se inserido.
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27. O objetivo principal da administragéo escolar é garantir que todos os setores da mstttulc;éo R
de ensino funcionem em harmonia. Sendo assim, & por meio dela que os objetivos das areas
administrativa e pedagogica, entre outras, devem convergir para um ponto em comum a0
invés de apresentarem-se deforma dispersa.

28. Dessa maneira, uma boa administragdo reflete em uma boa qualidade de ensino, ja& que

todos os agentes da instituicdo educacional trabalham alinhados.
29. De forma simples, o termo se refere & coordenagéo de tarefas e recursos para atingir metas

comuns. Sendo assim, € fungdo da area administrativa ser a ponte de comunicagao
entre a escola e a comunidade qual encontra-se inserida; acompanhar o desenvolvimento
do planejamento pedagdgico anual; garantir a boa manutengdo das instalagdes fisicas da
instituicdo de ensino; cuidar da capacitacdo do corpo docente; e, fazer analises financeiras
e definir orgamentos.

30. Para realizar um bom planejamento educacional, € imprescindivel que a equipe administrativa
conhega em profundidade a legislagdo do ensino no Brasil. Afinal de contas, existem
diversas leis relacionadasao tema e com regras obrigatorias a serem seguidas.

31. O Sistema Educacional Brasileiro (SEB) € um cadastro do goveno federal que precisa ser
preenchido por todas as instituices de ensino basico e de nivel superior. O objetivo & reunir
dados importantes desses locais, como informagdes relacionadas ao corpo docente, historico
dos estudantes, nimero de matriculas, entre outras coisas.

32. Esse registo precisa ser atualizado na plataforma do governo de forma constante para
ser compartilhado com outros 6rgaos da administragéo publica federal. A finalidade do SEB,
entre outras coisas, € servir de base para a implantagdo e monitoramento de politicas
publicas.

33. Por conta de todas as responsabilidades, acima pontuadas, que recaem sobre a imperiosa
necessidade de uma boa administragao da oferta dos servigos de educagéo, os profissionais
precisam estar em constante qualificagdo. Logo é necessario aumentar os conhecimentos
acerca da area educacional e também os conhecimentos sobre processos
administrativos, de modo a acompanhar todas as mudangas do mercado.

34. Posta tal situagdo e necessidade a Secretaria Municipal vem através deste procedimento
administrativo buscar projetos que contemplem agdes e ferramentas capazes de mudar a
formatagéo da administragéo das unidades de ensino da rede piblica municipal e poder
contribuir com a formagdo de cidadaos com capacidade de transformagdo social e
competéncias a contribuir com a evolugéo da comunidade qual encontra-se inserido.

DAS CONDIGOES DE PARTICIPAGAO
35. Poderéo participar deste Edital as organizagdes da sociedade civil (0SCs), assim consideradas
aquelas definidas pelo art, 2°, inciso |, alineas “a", *b” ou “c’, da Lein°® 13.019, de 2014 (com
redagéo dada pela Lei n® 13.204, de 14 de dezembro de 2015) que se encontrem devidamente
CREDENCIADAS junto ao municipio de Granja Ce, qualificagéo esta do resultado do
processamento da CHAMADA PUBLICA N° 002/2023.

DA QUALIFICAGAO TECNICA DA EQUIPE
Ainda que pese, que as entidades proponentes ja tenham passado por minucioso procedimento
credenciamento, qual avaliou a capacidade da entidade em fungdo das linhas tematicas e reas
deinteresse qual se habilitaram, nada obsta a Secretaria Municipal de Educagio exigir a
apresentacéo da qualificag&o técnica da equipe qual efetivamente ir4 operacionalizar os
servicos em educagao dos equipamentos pactuados, bem como renovar suas credenciais
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técnicas. A capacidade técnica da equipe técnica compora o conjunto de itens de avaliagao

dos planos de trabalhos apresentados.

36. No tocante a possibilidade legal de exigir a devida qualificagao tecnlca as
preponentes estdo previstas no art. 99 e seguintes da Lei Estadual n°. 9433:‘05 8

conforme sera disciplinado a seguir. s

37. A entidade devera apresentar a qualificagao técnica dos profissionais a compor a
equipe responsavel pela gestdo administrativa/servigos para efetivagdo da politica
publica em educagéo.

Y [ g

Profissional a ocupar o cargo de Gerente de Projeto

Profissional a ocupar o cargo de Coordenador de Servigos em Educacao

Profissional a ocupar o cargo de Coordenador de Servigos em Gestao

39. A entidade devera apresentar fazer presente no envelope referente ao projeto submetido
suas credenciais técnicas com fincas a corroborar sua capacidade em operacionalizar
0s servigos em educagédo na rede municipal qual busca pactuarao.

a)

b)

c)

d)

e)

Apresentar ao menos 01 (um) atestado de capacidade técnica qual evidencie sua
expertise em ofertar servigos de apoio a educacao.

Apresentar ao menos 01 (um ) atestado de capacidade técnica qual evidencie sua
expertise em ofertar servigos de gestdo publica.

Declaragéo de que esta ciente das condicdes deste TERMO DE REFERENCIA,
que possui pleno conhecimento do seu contelido e exigéncias, bem como a
obrigatoriedade de atender as normas federais, estaduais e municipais
aplicaveis a atividade.

Declaragéo de que assume responsabilidade pela autenticidade e veracidade
de todos os documentos apresentados, sujeitando-se as penalidades
legais e a sumaria desclassificagdo de seu Piano de Trabalho.

Declaragao de que fornecerd quaisquer informagbes complementares
solicitadas pelo executivo municipal, bem como tomara todas as medidas para
assegurar um controle adequado da qualidade do servigo.

DAS RESPONSABILIDADES DA ENTIDADE

40. A entidade postulante a pactuar a operagdo de quaisquer que sejam as Policlinicas
Municipais sobo regime de gestao compartilhada devera obrigar-se contratualmente a:

a)
b)
c)
d)

e)

f

9)

h)

@ ! Praga da Matriz, SN - Centro
CEP: 62 430-000 - Granja- CE

implantar e executar modelo de Governanga Corporativa.

implantar e executar modelo de Gestao Administrativa.

implantar e executar modelo de Gestao de Bens e Ativos.

Implantar e executar modelo de Gestao de Talentos com a devida proposta
de educagdocontinuada a seus profissionais.

implantar e executar modelo de Gestao de Insumos e Almoxarifado.
Responsabilizar-se integralmente pela contratagéo de pessoal e de terceiros para
execucao dos servicos que compdem o objeto pactuado. A entidade deve dispor
de recursos humanos qualificados, com habilitagdo técnica e legal, com
quantitativo compativel para o perfil da unidade pactuada e os servigos a
serem prestados.

Devera prover a contratagdo dos recursos humanos em conformidade com os
dispositivos legais da Consolidagdo das Leis Trabalhista (CLT).
Exclusivamente para a categoria médica, sera permitida a contratag&o por
meio de contrato para prestagao de servico, por pessoa juridica.

Devera apresentar na prestagdo de contas os recolhimentos efetuados em
nome das

X
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pessoas juridicas dos medicos que executarem 0S Servigos. a f«.")
_ X
i) Deverd adotar metodologia a estratificar todos os procedimentos', que.
eventualmente venham compor os indices de qualidade do ensino '
municipal, leia-se senso escolar e indicadores do IDEB.
j)  Manter e conservar todos os equipamentos e mobiliarios, assim como devera
manter o ambiente seguro, com praticas que assegurem padrGes altos de
conforto e limpeza.
k) Adotar identificagéo especial (cracha) e fardamento de boa qualidade para

todos os seus empregados, assim como assegurar a frequéncia, pontualidade
e boa conduta profissional.

[) Registar e controlar diariamente a frequéncia e a pontualidade dos
profissionais, através de ponto eletrénico nas unidades de ensino, para o fiel
cumprimento da carga horaria dos profissionais, conforme o disposto nesse
termo.

m) Apresentar anualmente & Secretaria Municipal de Granja inventario de
mobiliario e equipamentos indicando o tombo e o estado de conservagdo dos
itens.

n) Responsabilizar-se exclusiva e diretamente por qualquer tipo de dano causado
por seus agentes a Secretaria Municipal ou a terceiros na execugdo do
Contrato, ndo excluida ou reduzida essa responsabilidade pela presenca
de fiscalizagdo ou pelo acompanhamento da execugdo por 6rgéo da
Administrag&o.

0) Dispor de mecanismos para pronta substituicéo de seus profissionais em caso de
faltas, de forma a néo interromper ou prejudicar os servigos ofertados &
populagéo.

p) Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da execugdo do Contrato, no podendo ser imputada
qualquer responsabilidade a Secretaria Municipal, salvo disposicdes em
contrério positivadas pela Lei Federal n° 13.019/2014, ou seja, em caso de
inadimplementos por parte do ente publico.

DAS RESPONSABILIDADES DO PODER PUBLICO
41. Cabera ao Poder Piblico garantir a entidade pactuante as condigbes necessérias para
que a operacionalizagdo, qualquer que seja a unidade de ensino sob o regime de
gestao compartilhada,oferte seus servigos da melhor forma possivel. Logo, obrigar-se-
a o Poder Piblico em:

a) Disponibilizar a entidade adequada estrutura fisica, materiais permanentes e
equipamentos minimos para as atividades nas unidades de ensino,
conforme conjunto de plantas arquitetonicas e inventario patrimonial;

b) Efetuar o pagamento no prazo fixado;

c) Desenvolver controle e avaliagdo peribdica através de um preposto
designado pelo Secretério Municipal, observando "in loco’ o desenvolvimento
das atividades de assisténcia a populagao alvo deste projeto;

d) Realizar visitas trimestrais ou a qualquer tempo s unidades com vistas ao
acompanhamento e monitoramento dos servicos e atividades de ensino:

e) Elaborar relatorios semestrais a partir das visitas realizadas:
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f} Notificar, formal e tempestivamente, a entidade sobre as irregularidades D~
observadas no cumprimento deste contrato; : X sy

g) Permitir acesso dos empregados da entidade as suas dependéncias_“pa@ R
execucao dos 0 n ne it
servigos referentes ao objeto pactuado;

h) Especificar e estabelecer diretrizes para aceitagao dos servigos executados ou

produzidospela entidade.

DA DOTAGAO ORGAMENTARIA

42. As despesas decorrentes da celebragdo deste Termo de Colaboragéo a
custear a oferta de servicos em educagdo estdo programadas nas dotagbes
orcamentarias transcritas conforme informado em despacho da Coordenagéo de
Administracéo e Finangas, as quais somadas representar&o um aporte de recursos
em favor da Organizagdo da Sociedade Civil responsavel pela execucdo do
projeto selecionado. O valor global devera respeitar a construgéo do cronograma
fisico financeiro aprovado.

UNIDADE ORGAMENTARIA

FONTE DE RECURSO CONFORME INFORMADO EM DESPACHO DA
FUNGAO PROGRAMATICA COORDENAGAO DEADMINISTRAGAO E FINANGAS
CATEGORIA ECONOMICA

DA VISITA TECNICA

43. A necessidade em buscar as melhores praticas e agbes realmente alinhadas com a
verdade real tanto da capacidade instalada para a oferta de servigos em apoio a
educagdo, quanto a demanda por servicos da populagdo assistida por cada
equipamento. Tal exigéncia busca a satisfagdo dos Principios Constitucionais da
moralidade, eficiéncia e economicidade t&o caros a Administragio Publica em
momentos de tamanha retragéo econdmica, onde FAZ SE IMPERIOSO, dar melhor
efetividade a aplicagao dos recursos pablicos.

44. A visita técnica devera ser agendada a Coordenagao Pedagogica e Coordenagao de
Suporte ao Sistema de Ensino, situada na Secretaria Municipal de Educagéo de Granja,
telefone: (85) 3624.1155, de segunda-feira & sexta-feira, nos horarios de 08h00 as
13h30.

45. Fica a critério da Secretaria Municipal, a definicao dos técnicos que acompanhardo a
visita. Na ocasiao da visita a licitante devera levar sua Declaragdo de Comparecimento
na Visita Técnica devidamente preenchida com fincas a receber a atestado de visitagao.
Para cada lote de interesse, devera a licitante certificar-se in loco das condigbes
atuais da rede em ofertar tais servigos.

ROTEIRO PARA ELABORACAO DE PLANO DE TRABALHO
46. O processo de escolha dos Planos de Trabalho a operacionalizarem os lotes aqui
apresentados levara em consideragéo primordialmente a melhor técnica utilizada a compor
a solugao de gestdo compartilhada para cada equipamento a ser pactuado. O custeio
apresentado também sera analisado, contudo o peso maior sera dado a viabilidade
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administrativa e qualidade das agdes propostas a auxiliar a Secretaria Municipal-de g}()

Educagéo na gestéo dos blocos de servigo.

47. A seguir pontuaremos os itens minimos a serem atendidos pelos Planos de Trabaino a
serem submetidos a avaliagdo da Comissao Especial de Julgamento.

48. O Piano de Trabalho, segundo critérios a seguir estabelecido ira definir a ordem de
classificag@o das entidades proponentes, devera ser apresentado de forma impressa
em papel formato A4, na fonte Arial, corpo 12, devendo estar assinada pelo socio
administrador ou administrador néo-sécio, de acordo com o seguinte roteiro:

ROTEIRO

| SUMARIO qual devera ser apresentado a estrufura do Piano de Trabalho incluindo a

paginagao do inicio

de cada capitulo e suas subdivisdes.

_KFREEENTACAO qual devera conter fexto em papel no formato A4, fonte Arial, corpo 12,
{etlvando apresentar em até 2 (duas) paginas, informagdes relativas 3 rnetodologla de trabalho a ser

icada e aentidade proponente.

PROPOSTA PARA SISTEMAS APLICADOS A GESTAQ ACADEMICA qual devera apresentar texto em
papel no formato Ad, fonte Arial, corpo 12, em até 30 (trinta) paginas de frente, e adicionalmente mapas,
fotos, figuras e ilustracdes, que achar pertinente, em até 3 (trés) paginas, em formato A3 ou duplo A3. —

| PROPUSTA PARA SISTEMAS APLICADOS A GESTAO ADMINISTRATIVA qual devera apresentar textoj
em papel no formato A4, fonte Arial, corpo 12, em até 30 (trinta) paginas de frente, e adicionalmente mapas,
fotos, figuras e ilustragdes, que achar pertinente, em até 3 (trés) paginas, em formato A3 ou duplo A3. -

| PROPOSTA PARA SISTEMAS APLICADOS A GESTAO OPERACIONAL qual devera apresentar texto
em papel no formato Ad, fonte Arial, corpo 12, em até 30 (trinta) paginas de frente, e adicionalmente mapas,
fotos, figuras e ilustragdes, que achar pertinente, em até 3 (trés) paginas, em formato A3 ou duplo A3, —
Modelo Gerencial (C1)

PROPOSTA PARA OFERTA DE SERVIGOS DE HIGIDEZ E LIMPEZA PREDIAL qual devera apresentar
texto em papel no formato A4, fonte Arial, corpo 12, em até 30 (trinta) paginas de frente, e adicionalmente

mapas, fotos, figuras e ilustragdes, que achar pertinente, em até 3 (trés) paginas, em formato A3 ou duplo
A3.- '

Modelo de Oferta de Servicos (C2)
P Al A DE SER DE MAN E CONSER qual
devera apresentar texto em papel no formato Ad, fonte Arial, corpo 12, em até 30 (trinta) paginas de frente,
e adicionalmente mapas, fotos, figuras e ilustragdes, que achar pertinente, em ate 3 (trés) paginas, em

formato A3 ou duplo A3. — Modelo do Oferta de Servicos fC2)
| PROPOSTA PARA OFERTA DE SERVIGOS DE APOIO OPERACIONAL qual deverd apresentar texto em

papel no formato A4, fonte Arial, corpo 12, em até 30 (trinta) paginas de frente, e adicionalmente mapas,
fotos, figuras e ||ustral;ées que achar pertinente, em até 3 (trés) paginas, em formato A3 ou duplo A3. -

WFUSTTPIWERTTUE‘SERVICUSTEWMNTSTRATIVO qual deverd apresentar

texto
em papel no formato Ad, fonte Arial, corpo 12, em até 30 (trinta) paginas de frente, e adicionalmente mapas,
fotos, figuras e ilustragdes, que achar pertinente, em até 3 (trés) paginas, em formato A3 ou duplo A3. -

Modelo de Oferta de Servicos (C2!
PROPOSTA PARA OFERTA DE SERVICOS DE APOIO PEDAGOGICO qual devera apresentar texto em

papel no formato A4, fonte Arial, corpo 12, em até 30 (trinta) paginas de frente, e adicionalmente mapas,
fotos, figuras e ilustraGes, que achar pertinente, em até 3 (trés) paginas, em formato A3 ou duplo A3, -
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texto
em papel no formato A4, fonte Arial, corpo 12, em até 30 (trinta) paginas de frente, e adlcmnalment'e mapas,
fotos, figuras e ilustragdes, que achar pertinente, em até 3 (trés) paginas, em formato A3 ou dumo A3. -

PROPOSTA PARA EXECUCAO DE PROJETOS PEDAGOGICOS COMPLEMENTARES qual deveré
apresentar texto em papel no formato A4, fonte Arial, corpo 12, em até 30 (trinta) paginas de frente,

eadicionalmente mapas, fotos, fguras e ilustragoes, que achar pertinente, em até 3 (trés) paginas, em
formato A3 ou duplo A3. -

PROPOSTA PARA IHFLEMENTACAG DE Pﬁﬁﬁﬂﬁﬂ DE EDUCAGAO CONTINUADA qual deverd

apresentar texto em papel no formato A4, fonte Arial, corpo 12, em até 30 (trinta) paginas de frente,
eadicionalmente mapas, fotos, figuras e ilustragdes, que achar pertinente, em até 3 (trés) paginas, em
formato A3 ou duplo A3. — Modelo de Programas Complementares (C3)

PROPOSTA PARA IMPLEMENTAGAO DE PROGRAMA PARA DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO
qual devera apresentar texto em papel no formato A4, fonte Arial, corpo 12, em até 30

(trinta) paginas de frente, e adicionalmente mapas, fotos, figuras e ilustragdes, que achar
pertinente, em até 3 (trés) paginas,em formato A3 ou duplo A3. - Modelo de Programas

Comglementares (C3
TA PARA IMPLEMENTACAO DE PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E
MELHORIAS qual

devera apresentar texto em papel no formato A4, fonte Arial, corpo 12, em até 30 (trinta)
paginas de frente, e adicionalmente mapas, fotos, figuras e ilustragdes, que achar
pertinente, em até 3 (trés) paginas, em formato A3 ou duplo A3. - Modelo de Programas

Complementares (C3)

APRESENTACAO DA QUALIFICACAO TECNICA DA EQUIPE devera ser
avaliada através da

comprovagao que a entidade apresentar dos profissionais destacados a comporem as
fungbes de diregéoe coordenagéo das unidades alvo de pactuagéo. - Qualificagdo
Técnica da Equipe (C4)

APRESENTACAO DO FLUXO FISICO-FINANCEIRO devera trazer o detalhamento da|
composicéo de

despesas, investimentos e aplicagbes elaborado pela entidade a prover o custeio do
equipamento alvo de pactuagéo, segundo sua concepgéo de gestdo compartilhada e em
fungdo das metas quantitativas e qualitativas impostas do Poder Publico. Ndo serdo
aceitos como custos da Contratada, tributos e contribuigdes das quais seja isenta ou
imune. — Fluxo Fisico-Financeiro a garantir o custeio das atividades (C5)

49. De forma clara, concisa e objetiva, o Plano de Trabalho devera abordar, em cada
capitulo, osaspectos e informagées que, a critério da entidade, possam contribuir
para melhor analise e julgamento dela.

DA AVALIACAO DOSPLANOS DE TRABALHO
80. O propdsito do presente instrumento licitatorio reside em implantar as Unidades de
Ensino do Municipio de Granja um modelo de gestao capaz de elevar o patamar de
qualidade e dinamismo da oferta de servigos em educagéo nestes equipamentos. Posto
isto, a principal justificativa a fundamentar a escolha de um plano de trabalho em
detrimento de outro residira na andlise da metodologia adotada pela entidade em
propor solugdes em gestéo, praticas administrativas e agdes técnicas capazes de
mudar a realidade dos equipamentos em prover o acesso aos servigos em ed ucagéo
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Modelo Gerencial (C1) | NOTA MAXIMA 1,5 / g\ ;
Este item devera caracterizar o Modelo Gerencial escolhido pela ENTIDADE e devera, escr e
elaborado considerando as especificagbes neste Termo de Referéncia e conter ao meﬁo§ Uet ;
0s seguintes topicos: = ¥

a. Organograma da equipe de gestdo, detalhado por niveis;

b. Fluxograma e organizagac do almoxarifado geral da rede, bem como o
sistema dedispensagéo e métodos de controle a ser implantado;
Fluxograma e organizagao dos sistemas aplicados a gestao académica;
Fluxograma e organizagao dos sistemas aplicados a gestéao administrativa;
Fluxograma e organizagao dos sistemas aplicados a gestao operacional;
Apresentagdo de regulamento proprio contendo os procedimentos que
adotara para a contratagdo de servigos, compras e contratacéo de
pessoal com emprego de recursos provenientes do Poder Piblico;

g. Apresentagao da politica de gestao de talentos a ser praticada;

"o a0

Modelo de Oferta de Servigos (C2) | NOTA MAXIMA 5,0

Este item devera caracterizar o Modelo de Oferta de Servigos escolhido pela ENTIDADE e
devera ser elaborado considerando as especificagdes neste Termo de Referéncia e
conter ao menos 0s seguintes topicos:

a.  Organograma da equipe de profissionais em apoio a educagao, detalhado por
nivel;

b. Descrigdo do funcionamento da oferta de servigos de higidez e
limpeza predial, coménfase na melhor eficiéncia dos servigos
ofertados;

C. Descrigao do funcionamento da oferta de servicos de manuteng&o
e conservagao predial, com énfase na melhor eficiéncia dos
servicos ofertados;

d. Descrigdo do funcionamento da oferta de servigos de apoio
operacional, com énfase na melhor eficiéncia dos servigos
ofertados;

€. Descricdo do funcionamento da oferta de servigos de apoio
administrativo, coménfase na melhor eficiéncia dos servigos
ofertados;

f. Descricdo do funcionamento da oferta de servicos de apoio
pedagégico, com énfase na melhor eficiéncia dos servigos
ofertados;

9. Descricdo do funcionamento da execugdo de projetos socio
educacionais, com énfase na melhor eficiéncia dos servigos
ofertados;

h.  Descrigdo do funcionamento da execugao projetos pedagogicos
complementares,com énfase na melhor eficiéncia dos servigos
ofertados;

. Descri&o da proposta de reorganizagao das unidades de ensino e
novas praticas eferramentas de apoio a serem implementadas;

Modelo de Programas Complementares (C3) | NOTA MAXIMA 1,5

SR
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As propostas de atividades voltadas & implantagdo de programas complementares
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que deverdo garantir a melhor oferta de servigos educacionais possivel, dado o nivel a”)

de recursos, tecnologia existentes e considerando as especificagdes neste Termo de
Referéncia e conter ao menos os seguintes topicos: 9

a. Proposta de humanizagao e modemizagdo das unidades de ensino;

b. Proposta sobre como seré realizado pesquisa a opinido ou nivel de
satisfagdo do usuério: instrumento de pesquisa, frequéncia,
sistematica das agoes corretivas e outros;

c. Proposta de implantagdo, implementagdo e funcionamento do
programa de educagéo continuada;

d. Proposta de implantagdo, implementacdo e funcionamento do
programa de desenvolvimento tecnoldgico;

e. Proposta de implantagdo, implementagdo e funcionamento do
programa de investimentos e melhorias;

Qualificagéo Técnica da Equipe (C4) | NOTA MAXIMA 1,0

As propostas de atividades voltadas a qualidade deverdo estar orientadas a obter e
garantir a melhorassisténcia possivel, dado o nivel de recursos, tecnologia existentes e
considerando as especificagdes neste Termo de Referéncia e conter ao menos os
seguintes topicos:

a. Experiéncia anterior de gerenciamento e apoio a oferta de servigos publicos
em educagdo mediante comprovagéo através de declaragdes legalmente
reconhecidas e aqui ja apresentado sua materializagéo;

b.  Andlise de curriculos e titulos dos responséveis técnicos a compor a equipe
de gestdo e da oferta dos servigos em educagdo previstos em
organogramas.

Fluxo Fisico-Financeiro a garantir o custeio das atividades (C5) | NOTA MAXIMA
1,0

O Fluxo Fisico-Financeiro devera apresentar em planilhas a composicdo da construgao
do custeio do modelo de gestéo proposto a operacionalizar os servigos em satde no
equipamento qual busca pactuagéo, para tanto algumas observagdes deverdo ser
respeitadas;

a. Os memoriais de calculo deverso contemplar o custeio de todos os itens ja
apresentados como de responsabilidade da entidade.

b. N&o serdo aceitos como custos da Contratada, tributos e contribuides das
quais seja isentaou imune.

C. Os custeios propostos que orbitarem fora do limite de 15% (quinze
porcento) do teto apresentado pela Secretaria Municipal de Educagao, seja
para cima ou para baixo, seréo automaticamente zerados e por consequente
motivo de excluséo dos Planos de Trabalho doprocesso.

d. Os custeios propostos que orbitarem um teto de custeio inferior ao apresentado,
contudo ndo inferior a 85% (oitenta e cinco por cento) deste receberdo
pontuag@o maxima deste quesito.

€ Os custeios propostos que orbitarem um teto de custeio superior ao
apresentado, contudo inferior a 115% (cento e quinze por cento) deste
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receberdo a pontuacao de 0,5 para estequesito.
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C1  |Modelo Gerencial i

C2  |Modelo de Oferta de Servigos 5,00
C3  |Modelo de Programas Complementares 1,50
C4 [Qualificagd@o Técnica da Equipe 1,00
C5  [Fluxo Fisico-Financeiro a garantir o custeio das atividades 1,00

TOTAL DA PONTUACAO

MATRIZ DE AVALIAGAO PARA JULGAMENTO E CLASSIFICAGAO DO PROJETO

DE TRABALHO

Cl— PROPOSTA DE MODELO

GERENCIAL

ITENS DE AVALIAGAO

NOTA POR ITEM

Organograma da equipe de gestéo, detalhado por niveis

Né&o apresentou ou néo atende: 0,000Atende
parcialmente: 0,100
Atende satisfatoriamente: 0,200

Fluxograma e organizagéo do almoxarifado geral da rede, bem
como o sistema de dispensagdo e métodos de controle a ser
implantado

N&o apresentou ou néo atende: 0,000Atende
parcialmente: 0,050
Atende satisfatoriamente: 0,100

Fluxograma e organizagdo dos sistemas aplicados a gestdo
académica

N&o apresentou ou ndo atende; 0,000Atende
parcialmente: 0,250
Atende satisfatoriamente: 0,500

Fluxograma e organizagéo dos sistemas aplicados a gestdo
administrativa

N&o apresentou ou néo atende: 0,000Atende
parcialmente: 0,125
Atende satisfatoriamente: 0,250

Fluxograma e organizagdo dos sistemas aplicados a gestéo
operacional

N&o apresentou ou n&o atende: 0,000Atende
parcialmente: 0,125
Atende satisfatoriamente: 0,250

Apresentacéo de regulamento proprio contendo os procedimentos
que adotara para a contratagdo de servigos, compras e
contratag@o de pessoal com emprego de recursos provenientes
do Poder Publico

Né&o apresentou ou néo atende: 0,000Atende
parcialmente: 0,050
Atende satisfatoriamente: 0,100

Apresentacao da Politica de Gestéo de Talentos a ser praticada

Né&o apresentou ou nao atende: 0,000

Praga da Matriz, SN - Centro
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Atende parcialmente: 0,050~ 3
Atende satisfatoriamente; 0;-1@0} | _
TOTAL 1,500 PONTOS - ¢ 1100 ]

C2- PROPOSTA DE MODELO DE
OFERTA DE SERVICOS

ITENS DE AVALIAGAO NOTA POR ITEM

Organograma da equipe de profissionais em educagéo, | Nao apresentou ou néo atende: 0,000Atende
detalhado por niveis parcialmente: 0,100
Atende satisfatoriamente: 0,200

Descrigéo do funcionamento da oferta de servigos Né&o apresentou ou ndo atende: 0,000Atende
de higidez e limpezapredial, com énfase na parcialmente: 0,500

melhor eficiéncia dos servigos ofertados Atende satisfatoriamente: 1,000

Descrigéo do funcionamento da oferta de servicos de | Nao apresentou ou n&o atende: 0,000Atende
manutencéo e parcialmente: 0,100

conservagao predial, com énfase na melhor Atende satisfatoriamente: 0,200

eficiéncia dos servigosofertados

Descrig&o do funcionamento da oferta de servigos de N&o apresentou ou ndo atende: 0,000Atende
apoio operacional, coménfase na melhor eficiéncia dos parcialmente; 0,100

servicos ofertados Atende satisfatoriamente: 0,200

Descrigéo do funcionamento da oferta de servigos de | N&o apresentou ou néo atende: 0,000Atende
apoio administrativo,com énfase na melhor eficiéncia parcialmente: 0,100

dos servigos ofertados Atende satisfatoriamente: 0,200
Descri¢éo do funcionamento da oferta de servigos de Néo apresentou ou no atende: 0,000Atende

apoio pedagégico, coménfase na melhor eficiéncia dos parcialmente: 0,100
servigos ofertados Atende satisfatoriamente: 0,200

Descrig@o do funcionamento da execugdo de projetos Néo apresentou ou néo atende: 0,000Atende
socio educacionais, com énfase na melhor eficiéncia dos parcialmente: 0,250

servigos ofertados Atende satisfatoriamente: 0,500

Descricdo do funcionamento  da execugdo Néo apresentou ou ndo atende: 0,000Atende
projetos pedagogicoscomplementares, com énfase parcialmente: 0,250

na melhor eficiéncia dos servigos ofertados Atende satisfatoriamente: 0,500

Descrig&o da proposta de reorganizagdo das Néo apresentou ou ndo atende: 0,000Atende
unidades de ensino e novaspraticas e ferramentas parcialmente: 0,500

de apoio a serem implementados Atende satisfatoriamente: 1,000

TOTAL 5,000 PONTOS

C3- PROPOSTA DE MODELO DE PROGRAMAS
COMPLEMENTARES

e
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ITENS DE AVALIAGAO

O

b

NOTA POR ITEM, -

) &

Proposta de humanizag&o e modernizagéo das unidades de
ensino.

Néo apresentou ou ndo atende:'0;0
parcialmente: 0,150
Atende satisfatoriamente: 0,300

00Atende

Proposta sobre como sera realizado pesquisa a opini&o ou

nivel de satisfaggodo usudrio: instrumento de pesquisa,
frequéncia, sistematica das agées corretivas e outros.

Né&o apresentou ou ndo atende: 0,000Atende
parcialmente: 0,150
Atende satisfatoriamente: 0,300

Proposta de implantagéo, implementagéo e funcionamento
do programa deeducagéo continuada

Nao apresentou ou néo atende: 0,000Atende
parcialmente; 0,150
Atende satisfatoriamente: 0,300

Proposta de implantagéo, implementagao e funcionamento
do programa dedesenvolvimento tecnolégico

N&o apresentou ou nao atende: 0,000Atende
parcialmente: 0,150

Atende satisfatoriamente: 0,300

Proposta de implantag&o, implementagéo e funcionamento
do programa deinvestimentos e melhorias

Né&o apresentou ou ndo atende: 0,000Atende
parcialmente: 0,150

Atende satisfatoriamente: 0,300

TOTAL

1,500 PONTOS

C4 - QUALIFICACAO T
DA EQUIPE

ECNICA

ITENS DE AVALIAGAO

NOTA POR ITEM

Experiéncia anterior de gerenciamento e apoio a oferta de
servicos publicosem educagdo mediante comprovagéo através
de declaragdes legalmente reconhecidas e aqui ja apresentado
sua materializagdo.

Né&o apresentou: 0,000
01 atestado: 0,400

Anélise de curriculos e titulos dos responsaveis técnicos a
compor a equipe de gestéo e da oferta dos servigos em
educagéo previstos em organogramas.

Graduagao: 0,050
Especialista: 0,200

A pontuagdo maxima deste item é de0,600
pontos

TOTAL 1,0 PONTOS
C5 - FLUXO FISICO-FINANCEIRO A GARANTIR
CUSTEIO DAS ATIVIDADES

ITENS DE AVALIAGAO NOTA UNICA
Os custeios propostos que orbitarem um teto de custeio 1,000
inferior a0 apresentado, contudo nao inferior a 85% (oitenta
e cinco por cento).
Os custeios propostos que orbitarem um teto de custeio 0,500
superior aoapresentado, contudo inferior a 115'X» (cento e
quinze por cento).
Os custeios propostos que orbitarem fora do limite de 15'Xe 0,000

(quinze porcento) do teto apresentado pela Secretaria
Municipal de Sadde.
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TOTAL 1,00 POIg’fﬁ%

E o
CONSIDERACOES FINAIS G
o Y
51. As etapas deste processo permitirdo a0 municipio de Granja - CE, a utlfm%,ag de
estruturas proprias do direito privado, capazes de dar celeridade a satlsfa;and' ik
demanda por educagéo, caracteristica importante as unidades de ensino em todos
0s seus niveis de complexidade, sem que se afaste do protagonismo das agdes, e
deverdo ser entendidas e contempladas como fragéo de uma engrenagem macro,
mas todas de igual importéncia no processo. Visto que para que o usuario seja
atendido de forma plena, todas as rotinas devem ser executadas com igual afinco pela

equipe, seja ela qual for.

Granja - CE, 11 de julho de 2023

A lo Ly 1€ —

FERNANDO MAGALHAES ANGELIM
Secretario de Administragéo
Prefeitura Municipal de Granja

APROVO o presente Termo de Referéncia, na forma da Lei.

Mgcoﬂcdlm

INES REGINA ANGELIM DIAS DE VASCONCELOS
OAB-CE N° 9283
ASSSESORA JURIDICA
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